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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В УСЛОВИЯХ ВВЕДЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ САНКЦИЙ 
 
Экономика любой страны, как целостная система, базируется на определенных под-

системах, одной из которых является банковская система. От того, насколько быстро банков-
ская система реагирует на внешнее и внутреннее воздействия, используя эффективные инст-
рументы денежно-кредитной политики, зависит экономическое развитие всего государства. 
В то же время эффективность работы банковской системы является следствием не только 
действий со стороны Банка России, но полностью скоординированного взаимодействия всей 
денежно-кредитной и фискально-бюджетной сферы. 

Тема санкций становится популярной среди учёных, несмотря на то что она обрела 
очередной пик популярности относительно недавно, в 2014 году. 

В марте 2014 года США направила четыре волны санкций, в том числе в отношении 
российских банков. Под ними оказались АБ «Россия», Собинбанк, СМП Банк и Инвест Ка-
питал Банк, а затем ВЭБ, Газпромбанк, ВТБ, Россельхозбанк и Банк Москвы. Когда первая 
группа банков была под санкциями, который включали в себя запрет на работу с Visa и 
MasterCard, международные переводы и замораживали активы.  

В конце 2014 года чувствовался недостаток наиболее ликвидных активов в связи с 
процессами девальвации и стремлением населения снять сбережения. Для того чтобы стаби-
лизировать рубль Банк России был вынужден повысить ключевую процентную ставку с 
10,5 % до 17 % (табл. 1), но это не помогло спасти рубль от падения по отношению к ино-
странным валютам, и тем самым, активизировалась проблема ликвидности.  

 
Таблица 1 — Обменный курс рубля к доллару за 2014–2019 гг., руб. 

Год Курс в начале Курс в конце Минимум Максимум 
2019 67,0795 61,9057 61,7164 67,1920 
2018 57,0463 69,4706 55,6717 69,9744 
2017 59,8961 57,6002 55,8453 60,7503 
2016 72,9299 60,6569 60,2730 83,5913 
2015 56,2376 72,8827 49,1777 72,8827 
2014 32,6587 56,2584 32,6587 67,7851 
 
Как было уже упомянуто выше, многим коммерческим банкам стали недоступны ино-

странные источники финансирования, а уже имеющиеся заимствования стали намного доро-
же. Данное изменение связано с тем, что обменный курс рубля к доллару вырос с 32,65 до 
80,57 руб., составив на февраль 2017 г. 59,51 руб. 

Одной из мер для поддержания ликвидности финансового мегарегулятора оказался 
допуск центральным банком мелких и средних банков к участию в кредитных аукционах, 
проводимых Банком России, что немного улучшило ситуацию, но не коренным образом: 
банки продолжали ощущать недостаток ликвидности. Общая проблема с ликвидностью обо-
стрилась, поскольку коммерческие банки в последние десятилетия привыкли кредитоваться 
на внешних финансовых рынках, получая кредиты под более низкие проценты, чем рефинан-
сироваться у ЦБ РФ в рублях. 

Однако на 2018 год средневзвешенное значение норматива краткосрочной ликвидно-
сти системно значимых кредитных организаций увеличилось с 114 до 122 %, в сравнении с 
2017 годом [3]. 
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Следующей проблемой стало сокращение рублевой денежной массы, следовательно, 
погашая внешние обязательства, банки и организации только усилили отток валютного ка-
питала из Российской Федерации (рис. 1). После того как санкции были введены, доступ к 
дешевым кредитам был прекращен, а банки и другие организации финансового сектора 
должны были погашать свои обязательства, пользуясь ликвидными рублями, конвертировав 
их в валюту. Банк России не мог существенно изменить ситуацию. Инвесторы, опасаясь 
больших рисков — недополучения прибыли или разорения организаций, были не готовы 
вкладывать денежные средства в российские проекты.  

 

 

Рисунок 1 — Отток капитала из Российской Федерации, млрд долл. США 

Таким образом, банковская система России была фактически отрезана от западных рын-
ков капитала, и имеющиеся источники заимствования стали дороже. Кроме того, увеличились 
валютные риски. Санкции ЕС против российского банковского сектора коснулись лишь круп-
нейшего банка в Крыму — Российского национального коммерческого банка. 21 марта 2014 го-
да такие банки, как Собинбанк, ИнвестКапиталБанк, СПМ Банк и другие были отключены от 
платежных систем Visa и MasterCard. Обе платежные системы пластиковых карт выполняли 
приказы правительства США и ЕС. Крупнейшие мировые платежные системы Visa и MasterCard 
заблокировали работу клиентов ряда российских банков из-за санкций, наложенных Западом на 
РФ. Хотя этот вопрос был решен довольно быстро, ЦБ увидел угрозу финансовой стабильности 
страны, начиная срочную разработку национальной платежной системы (НПС).  

Действия ведущих платежных систем мира против России коснулись 7 банков, а постра-
дали сотни тысяч владельцев карт. В середине декабря 2015 в России заработала национальная 
платежная система «Мир». Однако система до сих пор не идеальна, так как карты «Мир» рабо-
тают не во всех банкоматах и магазинах. Крупные банки все еще не перешли на НПС, хотя уже 
ведется активная пропаганда со стороны государства в отношении НПС «Мир». 

Также, одной из основных проблем, с которой столкнулась банковская система РФ, стало 
уменьшение прибыли банков. В 2014 г. прибыль коммерческих банков сократилась на 40 %. Ос-
новная причина — увеличение резервов и уменьшение рентабельности банковских операций. На 
это повлияли антироссийские санкции, поскольку доступ к внешним заимствованиям был огра-
ничен. Несмотря на это, финансовые власти российской федерации обратили внимание на азиат-
ские рынки. Индия, Китай, Япония стали альтернативными долговыми рынками, но они не 
смогли компенсировать российским предприятиям и банкам потерянные источники финансиро-
вания. Несмотря на это, отдельные успехи общего взаимодействия есть. Так, в марте 2016 г. Газ-
пром привлек кредит порядка 2 млрд евро в банке Китая на пять лет. В 2016 г. прибыль коммер-
ческих банков выросла по сравнению с 2015 г. почти в пять раз и составила 930 млрд руб [2]. 

Согласно рисунку 2, чистая прибыль банков выросла с 0,79 трлн рублей в 2017 году 
до 1,3 трлн рублей в 2018 году, что позволяет им наращивать капитал. 

Одной из мер в сфере противодействия санкциям, над которыми работает Правитель-
ство Российской Федерации, направлена на снижение зависимости российской экономики от 
доллара за счет перехода на расчеты в национальных валютах. Производится ориентир на 
создание системы стимулов, которая в результате будет способствовать переходу юридиче-
ских лиц, а также банков на использование альтернативных валют. 



45 

 

Рисунок 2 — Динамика чистой прибыли коммерческих банков Российской Федерации  
за 2013–2019 гг., трлн руб. 

Это позволит снизить данную уязвимость. Однако данная задача перестройки финан-
совой системы является глобальной и для ее осуществления необходимо время. 

Таким образом, российская банковская система и экономика смогли продержаться 
против западных санкций. Однако в долгосрочной перспективе, проблемы экономики и бан-
ковской системы могут привести к глобальным последствиям. 
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