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OPTAHU3ALIUA BHYTPEHHEI'O AYIUTA
MYHHULUITAJIBHOI'O ITPEAITPUATHUA

Opranuzanuy BHYTPEHHErO ayauTa MyHUIMNaapHOro npeanpusatus (aanee — MII) npen-
1IecTByeT padoTa MO OLIEHKE CYIIECTBYIOUIEH CHCTEMbl BHYTPEHHETO ayJUTa Ha JJaHHOM KOHKpET-
HoMm MII. Jlnig 3TOro He0OXOAMMO OLIEHUTH COCTOSTHUE OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CHCTEMbI BHYTPEHHE-
ro ayauta MII. JIns oLleHKM MCTIONB3YIOTCS JaHHBIE OIpoca pyKoBoasmux padorHukoB MII, a
TaKKe JaHHbIe ero opunuanbHoro caiita. B MII BHyTpeHHUI ayUT NPOBOJUTCS CHJIAMHU T'PYIIIIbI
KOHTpOJISI, KOTOpasi BKJIIOYaeT pabOTHUKOB OT/AeNa Oyxraiarepuu. BHyTpeHHMI ayauT MpoBOAUTCS
COTrJIACHO BHYTPEHHHUM JIOKAJIBHBIM aKTaM IO BHYTPEHHEW CUCTEME OLICHKHU BBIITOJIHEHUSI OCHOBHBIX
TEXHUKO-DKOHOMHUYECKUX Tokazateneit MII. B tabnuie 1 mana xapakrepuctuka (paKTHIECKOTO CO-
CTOSIHUE CUCTEMBI BHYTpeHHEro ayaura MII.

Tabnuna 1 — XapakrtepucTuka cucTeMbl BHyTpeHHero ayauta MIT

XapakTepHuCcTHKa

dakTuyeckoe coCcToOIHUE

CyOBeKT BHYTPEHHETO
ayauTa

BHyTpeHHUIl ayniuT DpPOBOAUTCS TPYNIOH KOHTPOIs, B KOTOPYK BXOJISAT
COTPYIHUKH OTHAeNa OyXranTepud. B Tpymnmy KOHTPOJII — BKIIFOUAIOTCS
HaYaabHUKHU OTACIIOB M cnenuanucTel MIT.

OOBEKT BHYTPEHHETO
ayauTa

1. Cocrosinue nesitenpHocTd MIT: oOrime CBeneHUsT O MPEANPHUATAN; OCHOBHAS
yCTaBHasl JICATEIBHOCTD: JIOMOMHUTEIbHAS JEATCILHOCTD, BHEIIHEIKOHOMHYECKAs
NESITeIbHOCTD; APYTUE BUJbBI IEATCILHOCTH.

2. Hanmuue u cocrosinne nmyiectsa MIL

Iens BHyTpEeHHETO
ayaura

Ycranopnenne 3¢ peKTHBHOCTH AesTenbHocTH MII 1 ero cucremMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

Oransl BHyTPEHHETO
ayauta B MII

1. Coop uHpopmManuu 0 COCTOSIHUM aesTeabHocTH MIT.

2. CocraBlieHHE OTYETa O BEINOJHEHHM OCHOBHBIX TEXHHKO-D)KOHOMHYECKHX
noka3zareneit MII 3a nepuos.

3. YTBep)KJACHUE OTYETa O BBINOJIHCHWH OCHOBHBIX TEXHHKO-3KOHOMHYECKUX
noka3zareneit MII 3a nepuos.

4. Pa3paboTka peKOMEH 1AM TI0 MOBBIIICHNIO SPPEKTUBHOCTH AesTebHOCTH MIT.

5. [IpoBeaeHMEe TO0BOI MHBEHTApU3AIMK UMYIIECTBA U 00s3aTenbeTB MIT.

6. CocTaBlieHUE  CIMYMTEIBHOM  BEIOMOCTH [0  pe3yJibTaTaM TOJIOBOMH
HMHBEHTapU3allnu.

7. CocTaBiieHue aKkTa OOCIICJIOBaHUS M MPHHATHE PEIICHUH IO pe3ysibTaTaM
BHYTPEHHETO ayINTa.

Meronbl BHYTPEHHETO
ayaura

HaGnronenue, ompoc, HCHOJb30BaHHE aHATUTHYECKUX  KOI(PPHUIMEHTOB,

DKCIIEPTHU3a, PACUEThI, COCTABICHUE TOKYMEHTAITNH H JIp.

O0ecrieyeHue CUCTEMBI
BHYTPEHHETO ayInTa

1. Madopmanmro aj1si BHYTPEHHETO ayJuTa IMPEIOCTAaBISIOT OTAEIBI, IEXH U
CTPYKTYpPHBIE ITOAPA3JIEICHUS 10 HEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH.

2. MatepuanbHO-TeXHHYECKOEe 00eCIeueHrHe — TEePCOHAIBHBIC KOMITBIOTEPHI,
HEOOXOIMMBIE MaKEThI IPOTPaAMM.
3. KagpoBoe obecrieueHne — TiepcoHall OTAena OyXralTephH, OTICIOB H

CTPYKTYPHBIX IIOJIPa3AECIICHUMN.
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CrnenoBaTenbHO, KaKk BUJHO U3 JaHHBIX TaOiauips! 1, BHyTpeHHuil ayautr B MII npoBoaurcs
(¢bparMeHTapHO B BUJE MOJBEIACHUSI UTOrOB OTYETHOI'O I'OJa: COCTABICHUS U YTBEP)KICHHS OTYETa
00 oOcienoBaHUM M OTYETa MO pe3yjbTaTaM HWHBEHTAapH3aluu MMyllecTBa U oOs3arenscTB MIIL.
OCHOBHBIM HEJOCTAaTKOM CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO ayauTa SIBISETCS TO, YTO ayAUT IMPOBOAMUTCS
TOJIBKO MO pe3ysibTaTaM MpOUIEALIEro NepUoAa, HE OCYLIECTBISETCS ONEpPaTHUBHBIA KOHTPOIb U
MIPOMEXYTOUYHbIN BHYTPEHHUM ayAuT. DTO MPUBOIUT K YXYALIEHUIO MOKAa3aTelel NesTeIbHOCTH
MII, Tak kak MHOTHUE MpobsIeMbl Oosee 3PPEKTUBHO PELIAIOTCS B MOMEHT UX BO3HUKHOBEHHUS, a HE
1ocJie OKOHYaHus nepuoaa [1].

[To pe3ynbraram omnpoca pykoBoAsimux padotHukoB MII ocyiiecTBisieTcst oljeHKa OpraHu-
3allMM BHYTPEHHETO ay/IuTa, peAcTaBleHHas B Tadnuie 2.

CnenoBaTenbHO, opraHu3anus BHyTpeHHero ayautra B MII HaxoauTcs Ha AOCTAaTOYHOM
YpOBHE: MPOBOJIUTCS MPOBEPKa (PMHAHCOBOI'O COCTOSIHUS, KOHTPOJIb KauecTBa AESITEIbHOCTH, pa3-
paboTaHbl OCHOBHBIE JIOKAJIbHBIE PErIAMEHTUpYIOLIUE JTOKyMeHThl. OJHaKO HaOI0lal0TCs Helo-
CTaTKU: HET MOJIOKEHUSI O MPOLEAype BHYTPEHHErO ayJUTa, OTKIOHEHUS BBISBISIOTCS TOJBKO IO
pe3ysbTaraM IpOoLIEIIIero Mepruoia, caadbo pa3BUTa AESTENbHOCTh 110 IPEJOCTAaBIECHUI0 PEKOMEH-
Jaluii Mo pa3paboTKe U BHEAPEHUIO MPOLETYP KOHTPOJIA.

Onenka mokaszaTesiell MPOAYKTUBHOCTH BHyTpeHHero ayauta B MII, koTopsie xapakrepu-
3YIOT MEpY peajli3ally ClIOCOOHOCTH I'PYMHIbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS BBINOIHSTH [IOCTaBJICHHBIE
LeJIN U 3a/1a44 [IPEJCTaBICHbI B TA0IUIE 3.

Tabnuna 2 — CocTosiHUE OpraHU3ali BHYTpeHHero ayauta B MI1

OJeMEeHTHI CUCTEMBbl BHYTPEHHETO ayIuTa Hanuuue snemenTa cuctemsl
PazpaboTka mana KOHTPOIBHBIX IInan KOHTPOJIBHBIX Mepompusatuii umeercs. EcTb cucrema
MEPONPUATHN KOHTpOJIs KauecTBa aesitesibHocTd MIT.
OcyliecTBiaeHNe POBEPOK COOTBETCTBHUS [IpoBepKU COOTBETCTBHSI POBOJSTCSI.
Or1eHKa pUCKOB X035HCTBEHHOM Puckm Xo3giiCTBEHHOM NESTEILHOCTH BBICOKHE, B CBSI3H C
JIEATENbHOCTH MOJINTUYECKON ¥ SKOHOMHUYECKOH 00CTAHOBKOH B PErHOHE.
VYcraHoBiIEHNE pEryIaMEeHTa IIPOBEIECHUS YTBepkKACHBI JIOKAIbHBIE JOKYMEHTHI, PETJIAMEHTUPYIOLINE
MIPOBEPOK poBe/ieHNe KOHTPOIIst 3P PeKTUBHOCTH JesrenbHocTH MIT.
BrisiBiieHHE OTKIIOHEHHH OT IIpoucxoauT TOABKO MO pe3yJbTaram roja. B TteueHue
YCTaHOBJICHHBIX PEIVIAMEHTOB [IEpUO0J1a OTKIOHEHHUS HE PETUCTPUPYIOTCSL.
IIpenocraBneHue KOHCYJIbTAlUN 1 Cnabo pa3BHTO.
pEKOMEHIAIHH 10 pa3paboTke U
BHEJIPEHUIO ITPOLIETYP KOHTPOJIS

Tabnuna 3 — Ouenka noka3artenel NpoayKTUBHOCTH CUCTEMbI BHyTpeHHero ayauta MIIT

IInanoBoe dakTHyecKoe
DJIEMEHT CUCTEMBbl BHYTPEHHETO ayIuTa %
COCTOSIHUE COCTOSIHUE
OO0111€€ KOTHYECTBO HpOBepVOK B IJIaHE 100 102 102,0
KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPUATHN
KosudecTBo paOOTHHUKOB B IPYIIIe BHYTPEHHETO 5 5 100.0
KOHTPOJIA ’
KonnyecTBO MpoBEACHHBIX 3a IIEPUOJ MPOBEPOK B
pacdere Ha OHOI'O COTPYAHMKA I'PYIIIbI 20 20,4 102,0
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS By3a
KonnuecTBO BBISBJICHHBIX 3HAYUTEIBHBIX PUCKOB - 12 -
CpenHee KOIMYECTBO YaCOB Ha TPOBEICHNE ] 15 187.5
OJIHOM IPOBEPKHU ’
KonnyecTBO npeayioxkeHuit Mo ycTpaHSHUTO 17 9 579
OTKJIOHCHHUM ’
KonnuecTBO NMpoBEACHHBIX KOHCYIBTAIUHN U 20 16 20.0
HPEAOCTABICHHBIX PEKOMEH JALUI ’
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Kak BuauM M3 naHHBIX TaOAMIBI 3, OCOOCHHO HETaTUBHBIM SBIISIETCS Majio€ KOJIMYECTBO
MIPEI0KEHUH 110 YCTPaHEHUIO BBISIBJICHHBIX OTPHULIATEIbHBIX OTKIOHEHUH, Bcero 52,9 % mno oTHo-
LIEHUIO K IUTAHOBOMY IIOKA3aTellto.

[IprunHOI HEBBINOJIIHEHMS IIJIaHa 110 IPOBEJCHHIO BHYyTpeHHero ayaura B MII saBisercs To,
YTO ()YHKIMHM BHYTPEHHEIO ayAHUTa BBINOJIHSET TPYyIa 10 BHYTPEHHEMY KOHTpPOJIIO, KOTOpas He
SBJIIETCS PErJaMeHTHUPOBAHHOU CTPYKTypHOU enununier MII. DTo 3HaYUTENbHO YCIOXKHSET Opra-
HU3ALMI0 U KOHTPOJb 3a ee paboToil. ['pynna no BHyTpeHHEMY KOHTpPOJIIO COOMpAETCsl TOJIbKO Ha
MepHOJ] IPOBEJCHUS IPOBEPOK. B CcBsA3U ¢ 3TUM HaOII0aeTCsl eperpy>KeHHOCTh JaHHbIX paOOTHU-
KOB, 4TO YCIIOXKHSIET MpOBeAeHNE BHyTpeHHero aynurta. B MII ne pa3pabortana nponeaypa «Bayt-
PEHHUN ayauT».

K ocHoBHBIMU (yHKIIUSIM OTJIeNIa BHYTPEHHEr 0 ayiuTa oTHOCATCs [2]:

— ayuT (PUHAHCOBO-X035UCTBEHHOM JesTeabHOCTH MIT;

— KOHTPOJIb 3a ABmxkenrneM TMI[ MIT;

— KOHTPOJIb 32 YCTPAHEHUEM BBISBIICHHBIX HAPYIIEHUH U BO3MEILEHUEM ylIep0a;

— pa3paboTka peKOMEH/IalUii 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO BHYTpeHHero ayauta B MII;

— OCYILECTBJICHHE IIJIJAaHOBOIO BHYTPEHHETO ay/INTa U BHE3aIHBIX ITpoBepok MII.

KiroueBbiM BonpocoM (yHKIIMOHUPOBAHUS CIYKObl BHYTPEHHEIO ay/lIuTa — 3TO €ro Hoj-
YHMHEHHOCTh. He3aBucuMoCTh U 00BEKTUBHOCTh — 3TO KauyeCTBAa, OTIMYAIOIINUE CIIykKOy BHYTpEH-
HETo0 ayauTa OT Ipyrux moapaszaenceauii [0].

Takum oOpa3oM, cucTeMa BHYTPEHHEro ayJuTa MpelHa3HayeHa JJis OCYIECTBICHUS KOH-
TPOJIS C LIEJIBIO MOBBIIEHUS dPPEKTUBHOCTH (QYHKIIMOHUPOBAHUSI MYHULIUIIAIBHOTO MPEANPUATHS,
BBISIBJICHUSI HEJIOCTaTKOB B paboTe BCEX OTIEJIOB, IMPOM3BOACTBEHHBIX U HEMPOU3BOACTBEHHBIX
CTPYKTYPHBIX MOJpa3/eieHU, NPeayNpeKIeHUs U HEIOMYIIeHHUs] aAMUHUCTPATUBHBIX Hapylle-
HUM, KOHTPOJIS 3@ UCIIOJIHEHHEM (PYHKIMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH KaK pyKOBOJSIINX, TaK U PSIIO-
BbIX paboTHHKOB MII. OcHOBHas 1Lielb BHYTPEHHETO ayJiuTa 3aKJIF0YaeTcsl B MOBbILIEHUN 3 dek-
TUBHOCTH AestenbHocTd MII Ha Bcex ypoBHSX YIIPaBJICHUS U 3alUTE UMYIIECTBEHHbIX HHTEPECOB
npennpusaTus. Opranusaiys BHyTPEHHETO ayAuTa, €ro MOJIHOMOYHMS, Mpeieibl KOHTPOJIS, IHpOTa
OXBaTa MPOU3BOJICTBEHHO-XO35MCTBEHHBIX ONEPALNUA M CTPYKTYPHBIX MOJPA3JAEICHUN ONpees-
10TCSL COOCTBEHHUKAMH U PYKOBOJACTBOM IPEIITPUITHS.
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