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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ РЕГИОНА 

Обеспечение достаточного уровня конкурентоспособности в регионе зависит от вне-
дрения современных видов управления и применения прогрессивных технологий в управле-
нии региональным развитием. 

Управление формированием и развитием долговременных конкурентных преиму-
ществ становится эффективным только при условии его осуществления со стратегических 
позиций. Это позволяет проанализировать внутренний стратегический потенциал и тренды 
внешней среды и определить цели, концепцию, стратегию и алгоритм воплощения. Страте-
гическое управление дает возможность не только развивать конкурентные преимущества ре-
гиона, но и акцентировать внимание на проблемных аспектах. 

Для обеспечения выбора эффективной стратегии управления конкурентоспособно-
стью региона предполагается целесообразным оценка синергетического взаимодействия ре-
зультатов управления конкурентоспособностью региона и его конкурентного потенциала. 
При этом синергетический эффект достигается за счет организации эффективной системы 
управления конкурентным потенциалом региона, позволяющей не только сохранить его, но и 
обеспечить качественный рост потенциала региона. Для достижения синергетического эф-
фекта система управления конкурентным потенциалом региона должна основываться на сле-
дующих принципах: 

– обеспечение расширенного регионального воспроизводства для повышения качества 
жизни населения территории; 

– прогнозирование и программирование развития конкурентного потенциала региона; 
– оптимизация инвестиционных потоков, формирование условий и механизмов укре-

пления экономической базы региона; 
– формирование и реализация взаимосвязанных структурной, инвестиционной и ин-

новационной политик региона [1]. 
Взаимодействие системных факторов конкурентоспособности создает конкурентный 

потенциал, который под воздействием внешней среды трансформируется в стратегические 
конкурентные преимущества, составляющие основу конкурентоспособности в долгосрочном 
периоде. Стратегия конкурентоспособности определяет целевые ориентиры конкурентоспо-
собности и средства их достижения во взаимодействии с внешней средой и обеспечивает 
продвижение от формирования конкурентного потенциала, путем создания и удержания 
конкурентных преимуществ, до целевого уровня конкурентоспособности. Взаимообуслов-
ленность стратегий развития и конкурентоспособности представлена тем, что формирование 
конкурентного потенциала является предпосылкой создания конкурентных преимуществ для 
повышения конкурентоспособности, а последнее невозможно вне процесса развития. 

Для измерения конкурентного потенциала необходимо сфокусироваться на ключевых на-
правлениях: развитие человеческого потенциала; природные ресурсы и устойчивое развитие; про-
странство и реальный капитал; инвестиции и финансовый капитал; инновации и информация.  

Количественная мера конкурентного потенциала может быть получена на основе со-
поставления определенного набора первичных количественных показателей и применения 
алгоритма сведения этих показателей в обобщающие и интегральные оценки с помощью ме-
тодов нечеткой логики.  
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Множество ключевых показателей, позволяющих определить позиции региона по уров-
ню эффективности управления конкурентоспособностью, условно распределены на 4 группы: 

– показатели эффективности экономики: в данную группу объединены показатели, 
характеризующие производительность труда, инвестиционную активность, финансовое по-
ложение предприятий региона. Рассмотрение данных показателей позволяет дать сравни-
тельную оценку эффективности использования имеющегося в регионе потенциала. 

– показатели бюджетной сферы: данная группа объединяет показатели, характери-
зующие устойчивость бюджетной системы, в том числе уровень долговой нагрузки, обеспе-
ченность собственными финансовыми ресурсами, объем доходной базы 

– показатели социальной сферы; 
– показатели оценки подверженности рискам и степени их нивелирования: без учёта 

социальных и экологических рисков уже не принимается ни одно важное инвестиционное 
решение. Доступная статистика различных ведомств позволяет выстроить систему показате-
лей для оценки подверженности регионов рискам и степени их нивелирования.  

Оценка управления конкурентоспособностью региона с особым статусом совмещает 
мониторинг показателей эффективности управления конкурентоспособностью и основных 
элементов конкурентного потенциала. Обнаружение слабых сторон позволяет вовремя вно-
сить корректировки в концепцию развития региона, что способствует выбору эффективных 
направлений повышения его конкурентоспособности. 

На фоне происходящих изменений в экономической, социальной и политической сфе-
ре регионам с особым статусом необходимо осуществить комплекс стратегических программ 
и проектов, направленных на: переориентацию отраслевой структуры регионального произ-
водства и развитие экспорто-ориентированных наукоемких отраслей промышленности; об-
новление технико-технологического базиса регионального развития; активное привлечение 
инвестиционного капитала во все сферы жизнедеятельности; совершенствование региональ-
ной инновационной системы. Формирование и развитие высокотехнологичной, инновацион-
но восприимчивой и динамично развивающейся экономики исходя из собственного потен-
циала, сравнительных преимуществ приведет к укреплению конкурентных позиций респуб-
лик на российском рынке и ускоренному социально-экономическому росту [3]. 

Таким образом, обеспечение конкурентоспособности региона напрямую зависит от 
уровня стратегического управления, эффективность которого способствует формированию 
конкурентных преимуществ региона в долгосрочном периоде и обеспечению реализации 
стратегии социально-экономического развития региона. 
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