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ПРИНЦИПЫ ШЕСТИ УРОВНЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

При разработке методов обеспечения экономической безопасности предприятия (да-
лее — ЭБП) используется информация, получаемая при выполнении комплексного технико-
экономического и финансового анализа. В основном это результаты, явления и свершившие-
ся факты деятельности предприятия в целом, подразделений и сотрудников в частности. В 
этом и состоит основная причина наличия отдельных недостатков существующих методов. 
Меры, принимаемые в результате такого анализа, осуществляются уже после свершившихся 
событий, производственных операций и составленной отчетности. Попробуем использовать 
известный принцип — технология определяет результат. То есть то, что мы получаем, зави-
сит от того, как мы это делаем. Для этого необходимо составлять модели комплексного тех-
нико-экономического и финансового анализа предприятия для обеспечения ЭБП.  

Для выполнения такой цели необходимо уточнить, как соотносятся два процесса — 
процесс возникновения, развития угрозы и процесс обеспечения экономической безопасно-
сти. Предположим, что эти два процесса могут идти независимо один от другого.  

Исходя из того, что основой возникновения угроз являются взаимодействия различ-
ных элементов вне и внутри предприятия, то эти элементы могут являться источниками и 
объектами угроз. В процессе обеспечения ЭБП эти же элементы вне и внутри предприятия 
могут рассматриваться как объекты обеспечения ЭБП и субъекты (средства, механизмы, спо-
собы и т. д.) обеспечения ЭБП. Комплексный технико-экономический и финансовый анализ 
предприятий позволяет сформулировать такой принцип ЭБП. Любой элемент вне и внутри 
предприятия с точки зрения обеспечения безопасности предприятия может выступать одно-
временно в четырех ролях: субъекта и объекта обеспечения безопасности; источника и объ-
екта угрозы. 

Внутренняя составляющая ЭБП имеет такую последовательность: учреждение юри-
дического лица: оформление и регистрация документов; формирование высшего руководства 
организации; создание организационной структуры предприятия, набор персонала; создание 
схем деятельности предприятия; планирование и осуществление комплексного технико-
экономического и финансового анализа предприятия; формирование отчетности, контроль и 
анализ отчетности, принятие решений. 

На каждом этапе создания предприятия определяются взаимодействия и закладыва-
ются противоречия, соответствующие данному этапу. Естественно, если возникают противо-
речия, то возникают и угрозы ЭБП.  

Таким образом, можно сделать вывод о существовании шести уровней ЭБП: уровень 
собственнический (акционерный); уровень высшего руководства предприятия; уровень орга-
низационной структуры и системы управления предприятия, кадровой политики, системы 
мотивации персонала; уровень построения бизнес-процессов; уровень текущей ФХД в рам-
ках, регламентированных предыдущим уровнем; уровень учета, контроля, анализа. 
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