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HHPOBJIEMBI BHEJAPEHUSA CUCTEMbI ®UHAHCOBOI'O
KOHTPOJIJIMHI'A B COBPEMEHHBIX YCJTIOBHUAX

OcHOBHO# MPoOIEMOIl BHEAPECHHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B TEOPHIO
U TIPaKTUKy  YIOPABICHUSANPEIANPUATHEM  SBISIETCS  HEOOXOIUMOCTH
MepeoOpUeHTAIIMA  MPUOPUTETOB  XO3SUCTBEHHOW  NIESITEIBHOCTH B
COOTBETCTBUM C OOBEKTUBHBIMU YCIOBUSAMH PA3BUTHSI OM3HECA B PHIHOYHOU
PKOHOMUKE.B yCIIOBHSIX BBICOKOW MOJBMXHOCTH (DAKTOPOB BHEIIHEH CpeIbI
MPUHATUE YIOPABICHYECKUX PEIICHUNW CTAaHOBUTCS Oo0Jie€ CIOXKHBIM H
TPYJAOEMKHUM IPOIECCOM.

I[Ipy  mpoBemeHuw  aHaiIM3a  Pe3yJbTATOB  YIPaBIECHUYECKOM
NEATeIbHOCTH W OCOOCHHOCTEM BHEHMIHUX (haKTOPOB, OKAa3bIBAIOIINX
BO3JICHCTBHE HA UX MPAKTHYECKYIO PabOTy, MOXKHO BBIJICTUTH OCHOBHBIC
MPUYMHBI AKTUBHOTO BHEIPEHUSI KOHTPOJUJIMHTA HA MPEANPUITHSIX.

K s>tum npuunnam cienyet otHecTu[1]:

— HEOOXOJAMMOCTH B IIOCTOSHHOM OTCIIC)KHBAHUHW HW3MCHCHHH,
MIPOUCXOISAIINX BO BHEIIIHEH 1 BHYTPEHHEHN cpeie;

— HEOOXOJIWMOCTh MHTETPALMM PA3IMYHBIX BUJIOB YIIPaBIECHYECKOM
JIeSTCIbHOCTH,

— MOTPEOHOCTH B MOBBIIICHUU KaueCcTBA yIPABICHYCCKUX PEIICHUN B

YCIOBUSAX YCIOXKHEHUSI KOHKYPEHTHOU O0OpbOBI;
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— YCIIO)KHEHHE YIpaBJICHUS NpPEANpusiTheM, TpeOyrolee MexaHu3Ma
KOOpPJMHAIIMU BCEX BHYTPEHHUX CUCTEM YIIPABIICHHUS;

— HEJO0CTAaTOK JOCTOBEPHOM M TOJHON HHGOpMALMH ISl MPUHATUSA
YIPaBIEHYECKUX PEIICHU;

— yBEJMYEHHE THUOKOCTH M CKOPOCTH TPUHATUS YIPABICHYECKHUX
pELICHHI B YCIOBUSX I100aIN3aluu;

— HallM4yhe MNPAKTUUYECKUX PpPe3yJbTaTOB BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTA,
CBUJIETENbCTBYIOMIMX O €ro TMOJIOKUTEIbHOM BJIUSHUM Ha KadyecTBO
yIPaBJICHUS.

Heo0xonuMo OTMETUTbH, YTO IIMPOKOE BHEAPEHHE KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEMY YINPAaBICHUSA NPEANPUATUIMH IO3BOJUT JE€TAIU3UPOBATh BKJIA]
OTJEIBHBIX DSJIEMEHTOB YMPABIEHYECKOI'O0 BO3JECUCTBHUS B JIOCTHXKEHHE
o0LIMX 3a/1a4, KOTOPBIE CTOAT Mepe NPeTPUHUMATEICKON CTPYKTYPOH.

[Ipu ux BHeapeHuun TpeOyeTcss pa3paboTka M NPUMEHEHUE TaKHX
MEXaHU3MOB, KOTOPbIE MO3BOJIAT PELIUTh YCIOKHAIOMUECS IKOHOMUUECKUE
npobiemMbl  (YHKIMOHUPOBAHUS TOCPEACTBOM pPa3pabOTaHHON CHCTEMBbI
MH(OOPMAIIMOHHONW  TOAJIEP)KKM  YNpaBlIeHUs OW3HEC-poleccaMu o
YCTAHOBJIEHHBIM CTPAaTETHYECKUM U OTIEPATUBHBIM LIETISIM.

WucTtpymenToM, mno3BoistomuM 3¢ (exkTuBHO pa3paldaTbiBaTh U
BHEJIPATH Ha MPEANPUIATUA COBPEMEHHBIE MOAXO/bI K YIPABIEHUIO, SIBISIETCS
KOHTpoJUTMHT. Hanmuuue Oosbuioro oobema HeoOpaOOTAHHBIX NAHHBIX U
BO3MOXHAsi UX MPOTUBOPEYMBOCTH OOYCIIOBIMBAIOT CIIOXKHOCTb  JIJISt
aJIeKBaTHOM  OLIEHKM  CHUTyalldd M  TMOJATOTOBKH  pallMOHAJIBbHBIX
YIPaBJIEHYECKUX PEIICHUM.

BaxxubiMu npoGiemamu B 3TOW 00J1aCTU SBIISIOTCS:

- TEXHOJIOTUUECKHE HENOpaOOTKU TpH (POPMUPOBAHUH  €IUHOTO

MH(OPMAIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA MPEAIPUITHS;
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- pa3apoOJIEHHOCT U HECOIJIACOBAHHOCTb  YNPaBIEHUYECKUX
MH(OPMAIMOHHBIX CUCTEM XO34HCTBYIOIIETO CyOBEKTA.

Jus  ee  pemieHus  HEOOXOAMMO  MPUMEHATH  CIEAYIOIIUE
MHCTPYMEHTHI[2]:

- MOHUTOPUHT (PMHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHUX JIaHHBIX O KOHTPAreHTe;

- MyOJIMKAaIlUu B CPEJCTBaX MaccoBOM HMHQOpMaLMU O MapTHEpPAX,
KJINEHTAaX, KOHKYPEHTAaX;

- OLICHKU HE3aBUCHMBIX dKCIIEPTHBIX ar€HTCTB;

- AHAIUTUYECKHE  MaTepuagbl O  COOTBETCTBYIOUIEHM  OTpaciu
(GYHKUMOHUPOBAHUS, PETUOHE, CTPAHE;

- PEUTHHIOBBIE OTYETHI U JIP.

OTnUYUTENPHON OCOOEHHOCTBIO TMEPEYUCICHHOTO WHCTPYMEHTapHs
ABJIETCS BBICOKAsi CTOMMOCTh paOOT M yCIYT, a TaK)Ke OTHOCUTEIBHO HU3KAs
ONEPATUBHOCTb.

B 5TOli CBSI3M JOCTAaTOYHO AaKTYaJIbHBIMHU SIBIISIFOTCS HHCTPYMEHTHI
JUCTAHIIMOHHOTO aHalin3a KOHTPAreHTOB [JIsi KOHTPOJUIMHIAa BHEIIHEH
Cpellbl, KOTOpbIE OCHOBaHbl HAa JAHHBIX O CYObeKTe. DTH METOABIMEHEE
3aTpaTHble, HE TPEOYIOT AKCIEPTHOTO MHEHHS, HO HEIOCTATKOM SBIISIETCS
O0onee BBICOKAsT BO3MOXXHOCTb OIIMOKM OLIEHKM M MPOrHo3a, T.K.
COOTBETCTBYIOILIME 3aKIIOUECHHUS MOTYT HE YUYWTHIBATH ONPEAECIECHHBIX
(aKTOpPOB M HOCAT BEPOSITHOCTHBIN XapaKTep.

B »Tux ycinoBuAX OJHOM M3 KIIOYEBBIX (YHKUUNA KOHTPOJUIMHIA
ABJIIETCS YUET U OLICHKa pUCKOB. J{J1s1 ee peanus3anuy He0OX0IUMO:

— OIpENEIUTh NEPEUYEHD MTPEAIIOIATAEMbBIX PUCKOB;

— BBISIBUTh BEPOSATHOCTH MOSIBJICHHS] OCHOBHBIX BHJIOB Y PAHKUPOBATH
UX MO CTENEHU BEPOSTHOCTU BO3HUKHOBEHNS,

— TPOBECTU MPEABAPUTEIBHYIO OIEHKY MaciuTada BO3MOKHOIO

yiep0a OT HEraTUBHOT'O BO3CHCTBUS;
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— YCTaHOBUTH JIOMYCTUMBIA YPOBEHb OTPUIIATEIILHOTO BIUSHUS;

— OCYIIECTBJISATh MOHUTOPUHT.

OcHoBHOE yciioBUe 3(PGEKTUBHOTO YIpaBiIeHUS MNPEAIPUITHEM —
CIIOCOOHOCTh CBOEBPEMEHHO OIPEAEIUTh ONACHOCTh KPU3UCA U ONEPATUBHO
MPEAOTBPATUTE €ro. B mporecce BBINMOJHEHHS 3TOM 3aJaudl MEHEIKEpHI,
OCYHIECTBIISII ~ (PYHKIMU  IUIAHUPOBAHUSA, OpraHU3alyd, MOTHUBALIUU
IepcoHana, KOHTPOJS M KOOPAWHALWM, IPUHUMAIOT YIPABICHUYECKUE
peleHus.

Takum  oOpazoMm, ympaBieHUE  MPEANPUATHEM  MPENoaraet
HEOOXOAMMOCTb OCYIIECTBIEHHUS HENPEPBIBHOIO aHajau3a (PaKTUUIECKOIro
HaIlpaBJICHUSI Pa3BUTHA, YNPEKIas OTKIOHEHUS OT LEJIEBOM TPACKTOPHH.
[lepeuncieHHbIM TpeOOBaHUSM B 3HAUYUTEIBHOW CTENEHH YAOBIETBOPSET

KOHTPOJUIMHT.
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