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POJIb U MECTO ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJIJIMHT'A HA
INPOU3BOACTBEHHOM NPEAITPUATUN

KontpomnmuHr mnpencraBisieT coO0M HMHTETPUPOBAHHYIO CHUCTEMY
WHQOPMAIIMOHHO —  AHAJUTUYECKOM U  METOAUYECKOW  TMOIJICPKKH
PYKOBOJUTENEH B IIPOLIECCE TUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISA, AHAIIN3A U TIPUHITHUS
yOpaBICHYECKUX  pelieHud 1Mo  BceM  (YHKIUMOHAIBHBIM  cdepam
NESITEIIbHOCTU NPEANPUATHS, OPUCHTUPOBAHHAS HA IOCTUKECHUE LIETICH.

DUHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT MPEICTABISIET COO0H KOHTPOJUPYIOUIYIO
CUCTEMY, KoTopasi o0ecTieurBaeT KOHIIEHTPAIIMIO0 KOHTPOJIbHBIX AEHCTBHUM Ha
HauOosiee TNPHOPUTETHBIX HAIpaBICHUSIX (PUHAHCOBOW JEATEIBHOCTH,
CBOEBPEMEHHOE BBISIBICHUE OTKIOHEHUM (PAKTUUECKUX pe3yJbTaTOB OT
MPENYCMOTPEHHBIX U MPUHITUE ONEPATUBHBIX YIIPABJIECHUYECKUX PELIEHUM I10
HCIIPABJICHUIO BBISIBJICHHBIX OTKJIOHEHUH.

DUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT — (QYHKIMS yHOpaBieHUs (PUHAHCOBOM
NeATeNIbHOCTBbIO,  HampaBjieHHas  Ha  OOECHeYeHHEe  ONTHMM3ALUU
PEe3YIABTATUBHOCTU W A()(PEKTUBHOCTH, BBIPAKAIONIASCS B MaKCUMU3ALUU
MOJIOKUTENIbHBIX (DMHAHCOBBIX TIOKa3aTeJeh: 10Xoja, 3aTpar, MNpUOBLIH,
(MHAaHCOBON yCTOWYMBOCTH MOCPEJICTBOM CIOCOOOB, METOJOB, CPEJACTB

KOHTpoJuuHra [1].
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Wrax, puHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT — 3TO YacTh PYHKINN (GUHAHCOBOTO
yrpaBieHus. Ponb QUHAHCOBOTO yNpaBIeHUS 3aKITI0OYaeTCs B 00ecIedeHUH
pe3ynbTaTUBHOTO # 3 dekTuBHOrO  (QYHKIMOHUPOBAHUS IKOHOMHUKH
NPEINPHUITHS HA OCHOBE CTPYKTYPHI U (DYHKITUI (PMHAHCOBOTO YIIPABIICHUS.

Ecnmu opranmszanus u ymnpaBieHHE KOHTPOJUIMHTOM B CHCTEMHOM
OTHOIIIEHUH HOCST B LIEJIOM OOINUI XapakTep, TO B 00bEKTax, COACPKaHUU U
WHCTPYMEHTAaX KOHTPOJUIMHTAa B pa3lWYHBIX BHUAAX JCATCIbHOCTH €CTh
cymiecTBeHHble  pasnuuus. OcoOEHHO  CIOKEH  KOHTPOJUIMHT  Ha
MPOU3BOJCTBEHHOM MPEIPHUITHH.

Oco0eHHOCTH KOHTPOJUIMHTA HA TPOU3BOJICTBEHHOM MPEANpUITHH [2]:

— compsiKeHHe (UHAHCOBOTO KOHTPOJIS C TUIAHMPOBAHUEM 3aKyIOK
MaTepuasoB, IPOU3BOJCTBA, OTTPY3KH MPOIYKIIHH;

— CIOXHBIA TIpoIlecC TMPOW3BOJACTBA MPOIYKIUH, a 3HAYMT,
cnerduka (OPMUPOBAHUA CEOSCTOMMOCTH W JIBIDKCHUS JCHEKHBIX
CPEICTB, CBS3aHHAS C IMPOIIECCAaMU MPOM3BOJICTBA, 3allacaMM, XpaHCHHEM U
JOTUCTHKOW MPOYKIIHH;

— HeoOXoAMMOCTh  BbIOOpa  Haubosnee MNPOU3BOJUTENBHBIX U
3¢ (HEeKTUBHBIX aKTHBOB B COOTBETCTBUH CO cTparerueii. OneHKa NHBECTHIIHNA
B JIOJITOCPOYHBIC aKTHBBI U TIPUBIICYCHHS TOJITOCPOYHBIX ITACCHBOB;

— cnenuduka OaTaHCUPOBAHUS AKTHBOB W MACCHUBOB, BBI3BAHHBIX
MPOIECCOM TIPOM3BOACTBA, B YacTH aMOPTHU3AIMU OCHOBHBIX CPEJCTB,
YCKOpeHHs ~ 000pauynBaeMOCTH  OOOpPOTHBIX  CPEICTB,  MOMAJEPKaHUS
JUKBUAHOCTH Oanmanca © (UHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH, B CBS3H C
JUTATEBHOCTBIO KT TPOU3BO/ICTBA;

— TPUMEHEHHUE CIIOKHBIX METOJOB KAJIBKYJIWPOBAHUS W MCUHUCIICHHUS
3aTpar Ui HMX ONTUMU3aluW (TONepeneibHBIN, IM03aKa3HBIA, IUPEKT-
KOCTHHT, abcopO-kocTuHT, Activity based costing u ap.);

— 1LIeH000pa30BaHue MPOYKIIHH.
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DUHAHCOBBIA KOHTPOJUIEp HA MPOU3BOJACTBEHHOM MPEANPUITUH
JOJDKEH 3HaTh M IOHHMMAaTh TPOILECCHl TMPOU3BOJCTBA, OCOOCHHOCTH WX
(uHAHCUPOBAHUA MO CTAUSIM IMPOU3BOJCTBA, ITUKJIAM, IMOCTABKaM ChIPbS,
KOMIUIEKTYIOIINUX, BIAJAE€Th METOAAMH CETEBOIO IUIAHUPOBAHUS «TOYHO B
CpPOK», yMETh OIIEHUBaTh MPOMU3BOJUTEIBHOCTh H  A(PGHEKTUBHOCTH
WHBECTUIMN, AHAJIU3UPOBATH MPOU3BOACTBEHHBIC MOKA3aTENH, MOKA3aTENIU
KadyecTBa MPOAYKIMU, TPyJa M CHUHTE3UpPOBaTh HUX C (PUHAHCOBBIMHU
nokazarensiMu. Cdepa OTBETCTBEHHOCTH (PUHAHCOBOTO KOHTpojiepa —
HEIMOCPEICTBEHHO cUcTeMa (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

Cuctema (HUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA — 3TO HE 3aCTHIBIIUM
MexaHu3M. OHa TpeOyeT MepuoauYecKoro KOHTPOJISI U COBEPIICHCTBOBAHUS
B 3aBUCHMOCTH OT M3MCHEHUN BO BHEIIHEW W BHYTPEHHEU cpeje, 4TOObl HE
CTaTh AaHAXPOHU3MOM, MPEMATCTBUEM B PA3BUTUM MPEANIPUITHS.

DOUHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHI HWrpaeT BaXHYK poOJb B CHCTEME
¢dbuna"coBoro ynpasieHus. OT ero opraHu3aiy U KauecTBa MPaKTUUYECKOTO
MIPUMEHEHHUS 3aBUCAT PE3yJbTaTUBHOCTD U 3(PGHEKTUBHOCTD JEATCIIBHOCTH, €€

Pa3BUTHUC B IICPCIICKTUBC.
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