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В статье рассмотрены основные направления работы службы экономической 

безопасности металлургического предприятия, целью которых является эффективное 
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Постановка проблемы. В современном мире рыночной экономики в 

условиях ее динамического развития наблюдается повышенный спрос на 

безопасную реализацию промышленных проектов. Эта тенденция напрямую 

зависит от наличия на предприятии системы экономической безопасности. 

Применение многоуровневой системы экономической безопасности 

позволяет охватить все проблемные сферы деятельности разрозненных 

структурных подразделений предприятия. 

Данная система должна быть направлена на минимизацию внутренних и 

внешних рисков, сокращение издержек с целью аккумулирования потенциала и 

его направленность в увеличении получения прибыли. 

Анализ последних исследований и публикаций. Экономическая наука 

достаточно уделяет внимания вопросу обеспечения экономической 

безопасности. Данное понятие освещалось многими представителями 

отечественной экономической науки: Герасимчук З.В., Вавдиюк Н., Коковский 

Л.О., Амельницкая А.В. рассматривают механизм обеспечения экономической 

безопасности, Корчевской Л.О. исследовались методологические аспекты 

экономической безопасности предприятия, Куркин Н.В. рассматривает в целом 

процесс управления экономической безопасностью предприятия. 

В процессе исследования данной проблемы авторы указывают на то, что 

достижение эффекта в процессе управления системой экономической 

безопасности будет только при наличии четко поставленных задач с учетом 

специфики деятельности предприятия, для которого строится данная система. 

Основной материал. Экономическая безопасность является системой, 

которая пронизывает практически все аспекты жизнедеятельности и развития 

любого предприятия. Признаками безопасности как системы является успех ее 

развития, который характеризуется приобретением системой новых качеств в 
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самые оптимальные и минимальные сроки путем использования материальных 

и нематериальных ресурсов, необходимых для формирования таких качеств как 

непрерывность процесса развития системы [1]. 

Рассмотрение экономической безопасности происходит на двух уровнях, 

первый уровень это макроуровень, то есть рассмотрение экономической 

безопасности в целом государства. Второй уровень — это микроуровень, т.е. 

безопасность предприятия. 

Система обеспечения экономической безопасности создается и 

функционирует на основе действующих законодательных актов, а также с 

учетом возможности приобретения и использования современных средств 

защиты, уровня подготовки и квалификации кадров и т.д. Как и любая система, 

она строится на основе определенных принципов: системность, законность, 

плановость, экономичность, разумная достаточность, взаимодействие, 

непрерывность, эшелонирование, надежность, сочетание гласности и 

конфиденциальности, компетентность. Создаваемая система безопасности 

любого предприятия должна быть уникальной, самостоятельной и комплексной 

[2]. 

Неповторимость такой системы заключается в том, что она должна быть 

выполнена не по определенной схеме, которая является шаблоном, а должна 

учитывать интересы, работу, направления деятельности конкретного 

предприятия, уровень квалификации персонала, работающего на данном 

предприятии, влияние внешней среды, а также множество других факторов 

связанных с деятельностью конкретного предприятия. Для определения 

внешних и внутренних рисков и факторов негативно влияющих на 

эффективность работы металлургического предприятия необходимо понимать 

специфику отрасли в которой функционирует предприятие. Предприятие с 

численностью персонала более 10 тыс. человек и выпуском готовой продукции 

более 100 тыс. тонн ежемесячно не может существовать без собственной 

службы экономической безопасности. 

Рассматриваемая нами модель применения системы экономической 

безопасности включает: 

– отдел экономической безопасности; 

– отдел охраны; 

– отдел информационной безопасности и аналитики; 

– специальный отдел. 
Деятельность структурных подразделений, входящих в состав отдела 

экономической безопасности, имеет различные направления связанные с 

контролем за производственной деятельностью основных циклов предприятия, 

работой с договорами и контрагентами, с контролем за качеством и 

количеством поступающих на предприятие материалов, сырья и оборудования, 

контролем пропускного режима на предприятии. 

Ликвидацией и предупреждением последствий возникающих в результате 

внештатных ситуаций и происшествий, занимаются оперативное подразделение 

и подразделение технических средств охраны, которые входят в состав 

специального отдела. 
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Отдел охраны непосредственно несет ответственность за охрану товарно- 

материальных ценностей и периметра предприятия в целом от проникновения 

посторонних лиц на территорию. 

Отдел информационной безопасности и аналитики который осуществляет 

контроль за исключения рисков промышленного шпионажа, утечки 

конфиденциальной информации, сохранность и защиту интеллектуальной 

собственности предприятия, а также сбор, обработка, систематизация и анализ 

информационных данных по всей структуре службы безопасности. 

Рассматривая основные направления работы службы экономической 

безопасности металлургического предприятия, их можно разделить на два вида 

внешние и внутренние. 

Внешние направленны на обеспечение внешней безопасности, защита 

коммерческих интересов, взаимодействие с правоохранительными органами, 

предотвращение факторов недобросовестной конкуренции, обеспечение 

сохранности активов предприятия, предотвращение промышленного 

шпионажа. 

Внутренние направленны на обеспечение внутренней безопасности, 

контроль за производственно-хозяйственной деятельностью предприятия, 

предотвращение хищений имущества предприятия, контроль за поступлением 

товарно-материальных ценностей, предотвращение экономических 

преступлений, контроль за соблюдением трудовой дисциплины. 

Система обеспечения и поддержания экономической безопасности 

предусматривает разработку определенных мероприятий направленных на 

повышение не только уровня безопасности, но и на эффективную работу 

металлургического предприятия. 

Создание системы по вопросам обеспечения информационной 

безопасности, а также организация и обеспечение режимной и 

конфиденциальной (секретной) деятельности, предусматривает наличие 

нормативно-правовой базы, которая направлена на соблюдение режима 

коммерческой тайны, исключения возможности промышленного шпионажа; 

Формирование системы обеспечения экономической безопасности 

предприятия, а также налаживание системы противодействия техническому 

проникновению конкурентов это неотъемлемые направления работы службы 

экономической безопасности. 

Выводы. Можно сделать вывод о том, что перечень задач, требующих 

решения при построении работы службы экономической безопасности, 

достаточно широк. Направления работы службы экономической безопасности 

достаточно обширны, и охватывают внешние и внутренние факторы, влияющие 

на работу металлургического предприятия. Поэтому должен осуществляться 

постоянный мониторинг обеспечения уровня экономической безопасности 

металлургического предприятия, с учетом изменения параметров внешней и 

внутренней среды. 
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