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В статье рассмотрена сущность понятия эффективность. Исследовано значение 

эффективности для обеспечения устойчивого функционирования предприятия, определены 

факторы воздействия на эффективность, выделены направления по повышению 

эффективности работы предприятий. 
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Постановка проблемы. На сегодняшний день ядром управленческой 

политики является повышение эффективности и качества работы каждого звена 

в деятельности предприятия. Совершенствование рыночных отношений 

повышает ответственность и независимость предприятий всех форм 

собственности в выработке управленческих решений по обеспечению 

эффективности их хозяйственной деятельности. 

Проблема повышения эффективности работы предприятия заключается в 

том, что для конкретного предприятия всегда приходится разрабатывать новую 

методику, которая может основываться на общих теоретических положениях, 

но всегда должна учитывать специфику деятельности самого предприятия. 

Анализ последних исследований и публикаций. Вопрос повышения 

эффективности деятельности организаций затронут многими экономистами, 

как зарубежными, так и отечественными, в частности: Шеремет А.Д., Савицкой 

Г.В. Мазуровой И. И., Кинг У., Нортон Д. Современные подходы к улучшению 

показателей эффективности деятельности организаций охарактеризованы в 

исследованиях Дж. Вумека, В.П. Савчука, Д. Синк и т.д. 

Основной материал. Одной из главных проблем, стоящих перед 

экономикой республики, в научных исследованиях на первый план выходит 

задача повышения эффективности функционирования предприятий. 

Экономическая литература содержит многообразие подходов к трактовке 

категории «эффективность», отражая различные ее значения. В общей 

сложности, эффективность деятельности предприятия представляет собой 

соотношение между результатами хозяйственной деятельности и затратами 

труда, ресурсами которые вызвали данный эффект. 

Одним из основных требований хозяйствования в условиях рыночной 

экономики является безубыточность хозяйственной и другой деятельности 
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предприятия, при условии компенсирования расходов собственными доходами, 

тем самым обеспечивая высокую рентабельность функционирования. 

Эффективность, как сложная категория, формируется в организации под 

воздействием массы внутренних и внешних факторов: экономических, 

правовых, социальных и др. 

Транспортная блокада, разрыв экономических отношений между 

отечественными и зарубежными партнерами, отсутствие инвестиций в 

приоритетные отрасли промышленности, разрушение большого количества 

объектов инфраструктуры в связи с ведением боевых действий – все эти 

факторы повлияли на ухудшение экономической деятельности предприятий. 

Таким образом, каждый из представленных факторов является звеном в 

цепочке воздействия на эффективное функционирование предприятия и играет 

важную роль в его деятельности. 

Анализ и оценка экономической деятельности организации производится 

с помощью разнообразных показателей. В рыночных условиях на первое место 

выступают такие показатели, как прибыль, объем продаж, рентабельность и 

целый ряд показателей оптимизации. 

В зависимости от цели проводимого анализа и требований рынка 

показатели можно разделить на: затратные (отражают уровень затрат по видам 

деятельности), оценочные (характеризуют достигнутый или потенциальный 

результат деятельности). 

Регулярный, всесторонний анализ эффективности деятельности 

организации позволяет оценить в целом результат хозяйственной деятельности 

предприятия, своевременно обнаружить и учесть факторы, оказывающие 

влияние на получаемую прибыль, продуктивно распределить статьи расходов. 

Полученные результаты в ходе анализа и оценки являются основой для 

разработки мероприятий по повышению экономической деятельности 

предприятия. Для обеспечения эффективного и устойчивого функционирования 

предприятия следует выделить такие направления: 

1) Экономическое. Включает снижение себестоимости товаров и услуг, с 

помощью определения приоритетных областей, в которых осуществление 

мероприятий по сокращению себестоимости будет в большей степени 

эффективно (внедрение новой техники, повышение производительности труда, 

экономия производственных ресурсов и т. д.). 

2) Технологическое. Использование современных концепций и 

технологий бережливого производства, введение EPR-системы необходимой 

для управления коммерческой и производственной деятельностью организации 

(планирование, снабжение, управление персоналом и финансами). 

3) Организационное. Данное направление заключается в повышении 

качественных характеристик работников, изменении организационной 

структуры предприятия. 

4) Неэкономическое. Сосредоточено на внедрении информационных 

технологий и маркетинговые воздействия. 

Вывод. Таким образом, выбор направления для повышения 

эффективности функционирования предприятия следует осуществлять с учетом 
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специфики деятельности организации, ее отраслевой принадлежности, 

масштабов производства и ресурсных возможностей. 

В современных условиях, эффективное управление предприятием 

затруднено особенностями политического статуса нашей территории, 

возникшей проблемой с пандемией, временной изоляцией ряда поставщиков 

сырьевой базы, разорванными экономическими связями, а также режимом 

«самоизоляции» и связанными с ним логистическими трудностями. 

Систематический анализ показателей деятельности предприятия позволит 

определить приоритетные направления по уменьшению статей расходов, а это в 

свою очередь придаст предприятию необходимое движение в сторону 

увеличения прибыльности и эффективности деятельности, а также позволит 

принимать оперативные управленческие решения по всем аспектам 

производственно-экономической, финансовой и инвестиционной деятельности. 

Повышение эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности дает экономическому субъекту дополнительные конкурентные 

преимущества в достижении максимальных результатов при минимально 

возможных затратах. 
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