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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ХАРАКТЕРНЫХ ЧЕРТ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 
И ЗАРУБЕЖНОЙ ПРАКТИК СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

Динамические изменения внешней среды промышленных предприятий ДНР порож-
дают существенное нарастание неопределенности и имеют следствием значительное сниже-
ние качества стратегического управления. В таких условиях актуализируются вопросы его 
повышения, одним из путей для которого выступает анализ эффективного зарубежного опы-
та и сопоставление зарубежной практики стратегического управления с практикой управле-
ния отечественными промышленными предприятиями. 

Тематика стратегического управления предприятиями широко освящена в научной 
литературе. Данному направлению посвящены труды таких исследователей как: Р. Акофф, 
Б. Альстрэнд, И. Ансофф, Дж. Лэмпел, Г. Минцберг, А. Стрикленд, А. Томпсон, др. Систе-
матизация исследований в данном направлении приведена в [0]. В то же время, вопросы ис-
следования и сопоставления характерных черт отечественной и зарубежной практик страте-
гического управления промышленными предприятиями недостаточно освящен в научной 
литературе, что предопределяет цель настоящего исследования. 

Исследование практики применения предприятиями ДНР адаптивных стратегий 
управления [0] позволяет сделать вывод, что непосредственно стратегия в явном виде не раз-
рабатывается на подавляющем большинстве предприятий, часто формулируется вербально и 
не закрепляется документально. При этом критерии достижения стратегических целей также 
не всегда формулируются и закрепляются документально, а приоритетность (значимость) 
отдельных целей не определяется зачастую. Подтверждением этого тезиса служит нетожде-
ственность оценок значимости стратегических целей, полученных путем анкетирования ме-
неджеров отечественных промышленных предприятий [0]. 

Обобщая результаты исследования и результаты анализа научной литературы [0–0, др.], 
проведен сравнительный анализ характерных черт практики стратегического управления 
отечественных и зарубежных промышленных предприятий (табл. 1). 

Таблица 1 — Сравнительный анализ характерных черт отечественной и зарубежной практики 
стратегического управления промышленными предприятиями (составлено автором) 

№ 
п/п Критерий сравнения Отечественные предприятия Зарубежные предприятия 

1 Формулирование стратегии фрагментарно, вербально повсеместно, документально 
закреплено 

2 Содержание стратегии нацелены на решение текущих 
проблем функционирования нацелены на развитие 

3 Подход преимущественно реактивный преимущественно 
проактивный 

4 Вовлечение персонала не распространено активное вовлечение 
персонала 

5 
Формирование системы 
критериев достижения 
стратегических целей 

не проводится повсеместно, 
зачастую представляет собой 
набор из нескольких показателей 

комплекс документально 
закрепленных критериев, 
широкий охват критериев 
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Таким образом, из таблицы 1 можно сделать вывод, что практика стратегического 
управления отечественными предприятиями имеет отличия от мировой практики развитых 
стран. Так, важным отличием стратегического управления отечественными предприятиями 
является использование преимущественно реактивного подхода, неэффективность которого 
в условиях неопределенности обоснована автором ранее [0]. 

Другое значимое отличие связано непосредственно с содержанием стратегии и наце-
ленностью стратегий отечественных предприятий не на развитие, а на устране-
ние/минимизацию негативных экстерналий существующих проблем. Указанное связано с 
наличием существенных специфических проблем функционирования и управления промыш-
ленными предприятиями ДНР в условиях неопределенности, а также вызвано, зачастую, бес-
системным ручным управлением на всех уровнях, что не позволяет сформировать комплекс-
ные решения, отойдя от существующей системы «латания дыр». 

Таким образом, целесообразность приобретает совершенствование подходов и меха-
низмов стратегического управления промышленными предприятиями Донецкой Народной 
Республики, основанных на применении проактивных стратегий, что составляет перспективу 
дальнейших исследований.  
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