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Секция 3 
ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЁТНОГО ПРОЦЕССА, АНАЛИЗА И АУДИТА 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО РЕГИОНА 
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МЕСТО ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В УЧЁТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

Для принятия взвешенных и выгодных управленческих решений руководителям и ме-
неджерам организации необходимо обладать правдивой, беспристрастной и достоверной ин-
формацией. Принятие решений, влияющих на текущую деятельность организации, в конеч-
ном счете, определяют результаты деятельности в конце отчетного периода, определенные 
по данным бухгалтерского учета и отраженные в финансовой отчетности. Поэтому сбор 
учетно-аналитической информация является важным организационным этапом работы хо-
зяйствующего субъекта. 

Вопросу информационного обеспечения учётно-аналитической работы на предпри-
ятии и организации учетно-аналитической системы для контроля посвящены многие науч-
ные работы таких ученых как М. А. Азарская, И. Н. Богатая, Р. П. Булыга, С. М. Бычкова, 
М. А. Вахрушина, Е. М. Гутцайт, Ю. А. Данилевский, С. И. Жминько, В. Б. Ивашкевич, 
Т. И. Кришталева, М. В. Мельник, О. А. Миронова, С. В. Панкова, В. И. Петрова, В. И. По-
дольский, В. В. Скобара, Я. В. Соколов, В. Я. Соколов, В. П. Суйц, А. А. Терехов, А. Е. Ше-
велев, Е. В. Шевелева, А. Д. Шеремет, Р. Адамс, А. Аренс, Ф. Дефлиз, Р. Додж, Д. Р. Кар-
майкл, Дж. Лоббек, Дж. Робертсон, Р. Монтгомери и др.  

Информация сама по себе не представляет собой полноценного элемента управленче-
ской деятельности. Если же информация сгруппирована, классифицирована и своевременно 
предоставлена, то она является неотъемлемым элементом деятельности предприятия, кото-
рый способствует анализу и принятию своевременного управленческого решения [1]. Благо-
даря этому, аналитическая деятельность на современных предприятиях является обязатель-
ным видом деятельности.  

Результат аналитической деятельность на предприятии — это данные, которые и яв-
ляются аналитическим обеспечением управленческой деятельности [2]. 

Учетно-аналитическая информация формируется в учетно-аналитической системе, 
объединяющей работу бухгалтерии и экономической служб предприятия. Такая система 
должна обеспечивать пользователей всей необходимой информацией, содержащейся в учет-
ных регистрах и внутрихозяйственной отчетности, и тем самым создавать условия управлен-
ческому персоналу для комплексной оценки деятельности предприятия и принятия обосно-
ванных решений [3].  

Основные задачи учетно-аналитической системы управления: 
– оказание информационной поддержки в принятии управленческих решений; 
– осуществления анализа и оценки эффективности деятельности предприятия в целом и в 

различных аналитических разрезах (по структурным подразделениям, бизнес-единицам, и т. п.); 
– контроль и планирование экономической эффективности деятельности предприятия; 
– обоснование приоритетных направлений развития. 
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Учётно-аналитическая система включает в себя такие подсистемы как учётная, анали-
тическая и контрольная. Контроль является одной из важнейших функций управления. Для 
подсистемы контроля как составной части учётно-аналитического обеспечения управления 
можно выделить следующие элементы: 

– контрольная среда — отношение владельцев, руководства и управленцев организа-
ции к системе внутреннего контроля их желание реагировать на результаты контроля и ис-
пользовать их для повышения эффективности, как самой системы контроля, так и деятельно-
сти организации в целом; 

– процедуры контроля — система методических приёмов и практических действий по 
их реализации, направленная на получение достоверных данных, которые можно использо-
вать для оценки результатов деятельности организации и принятия эффективных решений; 

– оценка рисков — идентификация и оценка существенности и уровня внутренних и 
внешних рисков, присущих деятельности организации, а также причин, которые на них влияют; 

– информация и коммуникация — регистрация информации, и её передача средствами 
коммуникации руководству организации с целью реализации функции контроля и принятия 
управленческих решений; 

– мониторинг средств контроля — процесс, направленный на оценивание действенно-
сти системы внутреннего контроля. 

Важную роль для любой организации играет хорошо организованная и слаженная ра-
бота учетно-аналитической системы. Подсистема контроля является составляющей системы 
учётно-аналитического обеспечения управления организации, в которой реализуется кон-
троль как за достоверностью информации, которую генерируют подсистемы учётного и ана-
литического обеспечения, так и по экономическим объектам и процессам. Составляющими 
данной системы является контрольная среда, процедуры контроля оценка рисков, информа-
ция и коммуникация, мониторинг. 

Система учетно-аналитического обеспечения управления экономическим развитием 
организации представляет собой единство систем учета, анализа и контроля, взаимодейст-
вующих и объединенными через информационные потоки в процессе формирования и пере-
дачи оперативной и качественной учетно-аналитической информации для обеспечения обос-
нованности и эффективности принятия управленческих решений в системе управления фи-
нансово-хозяйственными процессами. 
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