
 30 

УДК 338.2 
Черникова Л. В. 

к.т.н., доц. 
ГБУ «Институт экономических исследований», 

г. Донецк, ДНР 

ИНТЕГРАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
ПО ПОДДЕРЖКЕ ПРИОРИТЕТНЫХ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ 
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Развитие экономики Донецкой Народной Республике (ДНР) в нынешних условиях не-
возможно без активного участия государства в процессе управления развитием экономики и 
ее отдельных сфер. Особенно это касается стратегически значимых для государства и при-
оритетных отраслей промышленности. В ситуации, когда в приоритете должны стоять рост 
валового внутреннего продукта страны и благосостояния населения, а не частная прибыль, 
вмешательство государства в процесс развития промышленности является залогом экономи-
ческого роста. Страны, которым удалось совершить экономический прорыв и превратиться 
из развивающихся в экономически развитые, осуществили это исключительно при помощи 
успешной промышленной политики (Япония, Южная Корея, Китай, Малайзия, Тайвань). 

Прежде чем рассуждать об инструментах государственного вмешательства в развитие 
экономики, необходимо определить, какие именно отрасли являются наиболее значимыми 
для развития экономики республики. 

Вопрос выбора приоритетных отраслей промышленности достаточно сложен и требу-
ет многоуровневой оценки эффективности работы каждой из них. Большинство исследовате-
лей выделяют ряд критериев, по которым возможна оценка вклада отдельных отраслей в со-
циально-экономическое развитие региона или государства [1]. Наиболее значимыми из них 
представляются следующие: 

– доля в общем объеме промышленного производства; 
– доля объема выпускаемой продукции, поставляемой на экспорт; 
– доля занятых в промышленности от общего числа экономически активного населе-

ния региона; 
– уровень социальной значимости отрасли. 
На основании статистических данных за 2019–2021 гг. были определены приоритет-

ные отрасли ДНР по каждому их указанных критериев (табл. 1).  
Таким образом, на основании таблицы можно сделать вывод, что критически важны-

ми для промышленного развития региона являются энергетическая отрасль, угольная про-
мышленность, а также металлургическое производство и машиностроение. 

Приоритетными в перспективе отраслями, у которых имеются реальные возможности 
развития, являются химическая и химико-фармацевтическая промышленность, промышлен-
ность строительных материалов, пищевая отрасль. 

Отрасли, финансово не способные самостоятельно успешно развиваться, но при этом 
обладающие социальной значимостью для республики — легкая и мебельная промышленно-
сти, производство бумаги и бумажных изделий. 

Для развития приоритетных отраслей, помимо известных мер государственной под-
держки, предлагается создание интегрированных объединений под общим государственным 
управлением. В мировой экономике максимальную эффективность показали вертикальные 
интегрированные структуры [3], в которых осуществляются вертикально связанные между 
собой виды деятельности как последовательные стадии единого технологического процесса. 
В результате вследствие технической интеграции производственных процессов существенно 
снижаются затраты. В таких структурах легче осуществлять как общегосударственную, так и 
инвестиционную, инновационную и кадровую политику. 
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Таблица 1 — Распределение приоритетов по отраслям промышленности ДНР по данным 
за 2019–2021 гг.* 

Уровень 
приоритета 

По общему объему 
промышленного 

производства 

По объему 
выпускаемой 
продукции, 

поставляемой 
на экспорт 

По численности 
занятых 

в промышленности 

По уровню 
социальной 
значимости  

отрасли 

1 энергетическая 
отрасль 

угольная 
промышленность 

угольная 
промышленность 

промышленность 
строительных и 
нерудных материалов 

2 угольная 
промышленность машиностроение металлургическое 

производство 
пищевая 
промышленность 

3 металлургическое 
производство 

металлургическое 
производство 

пищевая 
промышленность 

легкая 
промышленность 

4 машиностроение 
промышленность 
строительных и 
нерудных материалов 

химическая и химико-
фармацевтическая 
промышленность 

производство 
бумаги и бумажных 
изделий 

5 
химическая и химико-
фармацевтическая 
промышленность 

пищевая отрасль 
промышленность 
строительных и 
нерудных материалов 

производство 
мебели 

*Составлено автором на основании [2]. 
 
Принцип вертикальной интеграции положен в основу развития крупнейших компа-

ний — как международных (General Electric, General Motors, DuPont, Ford Motors, British  
Petroleum, Unilever), так и российских (Газпром, ЛУКОЙЛ, Роснефть). 

Таким образом, целенаправленная государственная политика по созданию и развитию 
интегрированных промышленных структур будет способствовать ускоренному развитию 
промышленности и экономическому росту государства в целом. 
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