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Проблема и ее связь с научными 
и практическими задачами. В условиях 
санкций и нестабильности на мировых 
рынках многие отрасли российской эко-
номики столкнулись с трудностями в им-
порте необходимых комплектующих и сы-
рья. В такой ситуации актуальность им-
портозамещения, основанного на исполь-
зовании инновационных технологий и раз-
работок, выросла до невероятно высоких 
масштабов. Развитие национальных про-
изводственных мощностей, основанных на 
новейших технологиях и технических раз-
работках, не только позволит сэкономить 
на импорте, но и создаст условия для раз-
вития инновационной экономики в России. 
Использование национальных разработок 
и технологий в производстве способствует 
снижению зависимости России от внеш-
них поставщиков и стимулирует развитие 
науки, техники и производства. 

Импортозамещение, основанное на ин-
новационных инициативах, позволит сни-
зить зависимость от импорта, создать но-
вые рабочие места и увеличить внутреннее 
потребление национальной продукции. 
Активная реализация инновационных 
инициатив способствует росту националь-
ной экономики и повышению ее конкурен-
тоспособности. Таким образом, исследо-
вания в данном направлении позволяют 
развивать инновационную активность 
предпринимателей, обеспечить макси-

мальную реализацию, а также повысить ее 
эффективность. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Проблематика изучения ин-
ституциональной теории находится в цен-
тре внимания многих исследователей, но в 
целом является недостаточно проработан-
ной в вопросах взаимодействия участни-
ков инновационных инициатив. Институ-
ционализм, как методологию исследова-
ния предпринимательства, рассматривали 
в своих трудах такие ученые, как Т. Веб-
лен, Р. Коуз, В. В. Зотов, В. Г. Гребников, 
Р. М. Нуреев, Г. А. Ахметова, А. М. Абдул-
лаев, Курпаяниди, М. Н. Юденко. Большое 
количество научных исследований посвяще-
но изучению взаимосвязи предприниматель-
ства и инноваций: А. Ю. Штей, В. А. Бро-
славский, Н. В. Алексов, Г. Р. Сибаева,  
С. Г. Демченко, Дорожкина, В. К. Крути-
ков, Ю. В. Зайцев, А. А. Галаган. Такие 
специалисты и ученые, как Н. М. Кейзеров, 
В. Г. Афанасьев, А. Б. Степин, Е. А. Шанц, 
Н. В. Куркова внесли весомый вклад в ис-
следование понятия инициатива. 

Изложение материала и его результа-
ты. Постиндустриальное общество основа-
но на знаниях и инновациях, характеризует-
ся высоким уровнем автоматизации и ком-
пьютеризации производства, а также высо-
кой степенью специализации и диверсифи-
кации производства. Научно-технический 
прогресс в современном обществе имеет 
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огромное значение для социально-
экономической сферы. Научные исследо-
вания и разработки становятся основой 
для создания новых технологий, которые 
повышают производительность труда и 
улучшают качество жизни людей. Они 
также влияют на формирование новых 
профессий и специальностей, требующих 
высокой квалификации и знаний в области 
науки и технологий, что приводит к изме-
нению структуры занятости и требований 
к образованию. 

Инновации позволяют компаниям соз-
давать новые продукты и услуги, улуч-
шать качество существующих, сокращать 
затраты на производство и повышать эф-
фективность бизнес-процессов. Это обес-
печивает повышение конкурентоспособ-
ности и способствует росту доходов орга-
низаций. Кроме того, инновации могут 
привести к созданию новых отраслей эко-
номики, которые могут стать источником 
новых рабочих мест и прибыли. Например, 
развитие технологий в области энергетики 
привело к созданию новых источников 
энергии и развитию новых отраслей, таких 
как производство солнечных панелей или 
ветряных турбин. 

Предпринимательство играет важную 
роль в инновационном развитии страны, спо-
собствует развитию научно-технического 
прогресса, увеличивает конкуренцию на 
рынке, стимулирует экономический рост и 
улучшает качество жизни людей. Пред-
приниматели создают новые продукты и 
услуги, разрабатывают новые технологии 
и методы производства, а также применя-
ют инновации в управлении бизнесом и 
организации рабочих процессов.  

Концепция «предпринимательская ини-
циатива» учеными изучается в области пси-
хологии, права, экономики и общества. Не-
которые исследования фокусируются на 
экономических аспектах предприниматель-
ства, таких как его влияние на рынок и эко-
номический рост. Другие исследования ак-
центируют внимание на социальных и куль-
турных аспектах предпринимательства, та-

ких как его влияние на создание рабочих 
мест и улучшение качества жизни людей. 

Однако для полного понимания пред-
принимательской инициативы необходимо 
рассматривать ее комплексно, учитывая 
все аспекты, включая экономические, со-
циальные, культурные и инновационные 
факторы.  

Рассмотрим понятия «предпринима-
тельство» и «инициатива» более подробно. 

По мнению авторов (Г. Р. Сибаева,  
С. Г. Демченко), предпринимательство — 
это деятельность, которая представляет 
собой рискованный бизнес, основанный на 
инновациях, руководствуется инициативой 
людей, нацелен на удовлетворение по-
требностей потребителей и достижение 
высокой прибыли [1]. 

Т. В. Дорожкина, В. К. Крутиков,  
Ю. В. Зайцев считают, что в своей сущно-
сти предпринимательство означает нова-
торскую инициативу субъекта права соб-
ственности, направленную на создание ма-
териальных благ и услуг [2]. 

В основе дальнейшего развития пред-
принимательской деятельности лежит 
предпринимательская инициатива, как 
конкретная попытка существующего 
предприятия или нового субъекта рынка 
внедрить новую комбинацию ресурсов. 

Предпринимательство, имеющее нова-
торский характер, становится исключи-
тельно активным фактором научно-
технического прогресса и движущей силой 
экономического роста [3]. Наличие капи-
тала, контроль над производственными 
ресурсами, ориентация на прибыль, неза-
висимость в принятии управленческих 
решений, готовность к риску и ответст-
венности, инициативность, творчество и 
конкурентоспособность являются основ-
ными характеристиками современного 
предпринимательства [4]. 

Инициатива означает предприимчивость 
в создании и осуществлении новых идей, а 
также является внутренним стимулом для 
развития новых видов деятельности. В пе-
дагогическом смысле инициативность — 
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это качество личности, которое выражается 
в ее способности и склонности к самостоя-
тельным и активным действиям [5]. 

Инициатива в Толковом словаре 
С. И. Ожегова раскрывается как «почин, 
внутреннее побуждение к новым формам 
деятельности, предприимчивость, руково-
дящая роль в каких-нибудь действиях» [6]. 

Н. М. Кейзеров считает, что инициати-
ва — это деятельность по выработке и реа-
лизации идей, проектов, где социальные 
новаторские почины являются конкретны-
ми проявлениями активности личности [7]. 

В. Г. Афанасьев рассматривает инициа-
тиву как исключительный вид самостоя-
тельной и инновационной деятельности, 
характеризующий активных людей. Ини-
циатива — это практическое действие 
творческой и исполнительной работы ин-
дивида, направленное не только на про-
движение проекта (цели, идеи), но и на 
достижение высоких результатов новым 
путем [8]. 

Инициатива «неразрывно связана с 
личностью предпринимателя и является 
ключевой характеристикой предпринима-
теля как собственника капитала, организа-
тора предпринимательской деятельности и 
новатора, создающего условия для разви-
тия макроэкономических отношений» [9]. 

Отечественные и зарубежные ученые, 
исследующие экономические аспекты 
предпринимательской инициативы, счи-
тают, что для успешной предприниматель-
ской инициативы необходимо наличие оп-
ределенных качеств у предпринимателей, 
таких как решительность, рискованность, 
умение принимать быстрые решения и 
т. д. Предпринимательская инициатива ха-
рактеризуется постоянным поиском новых 
возможностей для создания прибыли пу-
тем производства новых продуктов и ос-
воения новых рынков.  

Из множества предпринимательских уси-
лий по созданию и внедрению инноваций 
лишь небольшой процент оказывается вос-
требованным, остальные остаются книгами 
или научными статьями, методы не приме-

няются, услуги не внедряются или спрос 
возникает спустя длительный период вре-
мени. Зачастую оценить предприниматель-
ские инициативы, ориентированные на ин-
новации, можно только ретроспективно, 
поскольку предприниматели узнают о про-
дуктах, услугах и методах производства, 
которые им еще неизвестны. Управление 
предпринимательскими инициативами име-
ет как возможности, так и опасности для 
стимулирования инновационного развития. 
Если предприниматель сразу воспринимает 
инициативу как инновационную, он будет 
вести себя совсем иначе, чем в случае от-
сутствия инновационной интуиции. Пред-
принимательская инициатива может быть 
инновационной, но это не является ее обя-
зательным признаком. Важно понимать, что 
она имеет потенциал стать инновационной, 
если есть уверенность в том, что она воз-
никнет как инновация после прохождения 
этапов научно-технического и инновацион-
ного циклов [10]. 

В целом предпринимательство является 
важным инструментом внедрения иннова-
ций в экономику, так как оно способствует 
созданию новых рынков, предприятий, 
инновационных продуктов и услуг, а так-
же стимулирует развитие инновационной 
экономики в целом. 

Приведенный выше анализ понятия 
«предпринимательская инициатива» пока-
зывает, что инновации могут быть источни-
ком инициативы. Однако инициатива, кото-
рая является личным проявлением предпри-
нимателя, необязательно приводит к инно-
вациям. Учитывая, что долгосрочное конку-
рентное преимущество не может быть дос-
тигнуто без инновационного развития орга-
низации, очевидно, что предприниматель-
ская инициатива имеет большое значение в 
современной деловой активности. 

В Большом экономическом словаре 
предпринимательская инициатива опреде-
ляется как «форма управления производ-
ством и сбытом, включающая выработку 
новых конкурентоспособных идей как 
перманентный процесс, оперативное вне-
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дрение наиболее плодотворных идей и ор-
ганизацию системы мероприятий по мак-
симально быстрому и эффективному сбы-
ту новой продукции, полученной по новой 
технологии» [11]. Для того, чтобы пред-
принимательская инициатива достигла 
своих целей, а генерируемые ею идеи ста-
ли инновациями, она должна отличаться 
инновационностью. 

Инновационность — это способность 
предприятия или организации создавать и 
внедрять новые идеи, технологии, продук-
ты или услуги на рынке. Инновационность 
является ключевым фактором успеха лю-
бого бизнеса, так как позволяет ему быть 
конкурентоспособным и адаптироваться к 
изменяющимся условиям рынка. Признаки 
инновационности могут включать в себя:  

– новизну — возможность создания че-
го-то нового, что не существовало ранее; 

– уникальность — способность предло-
жить что-то уникальное на рынке, что от-
личается от конкурентов; 

– практичность — способность создать 
продукт или услугу, которая будет полез-
ной и востребованной на рынке; 

– эффективность — способность соз-
дать продукт или услугу, которая будет 
работать лучше, быстрее и дешевле, чем 
аналоги на рынке; 

– рискованность — способность при-
нимать риски и идти вперед, несмотря на 
возможные неудачи; 

– интеграцию — способность интегри-
ровать новые технологии или идеи в уже 
существующие процессы и системы; 

– прогрессивность — способность соз-
давать продукты или услуги, которые со-
ответствуют современным тенденциям и 
требованиям рынка; 

– творческое мышление — способность 
генерировать новые идеи и подходы к ре-
шению проблем; 

– гибкость — способность быстро адап-
тироваться к изменяющимся условиям 
рынка и потребностям клиентов; 

– способность к сотрудничеству — го-
товность работать в команде и сотрудни-

чать с другими предпринимателями, инве-
сторами и экспертами;  

– ориентацию на клиента — фокусиро-
вание на потребностях клиентов и созда-
ние продуктов или услуг, которые удовле-
творяют эти потребности; 

– способность к инновационному мыш-
лению — способность видеть возможно-
сти для создания новых продуктов или ус-
луг, которые могут изменить отрасль или 
рынок в целом. 

С учетом вышеизложенного можно обо-
значить, что инновационность — это клю-
чевой фактор успеха любого бизнеса, ко-
торый позволяет ему быть конкурентоспо-
собным и адаптироваться к изменениям на 
рынке. Для достижения этой цели необхо-
димо постоянно работать над созданием 
новых идей и технологий, а также учиты-
вать потребности и требования рынка. 

Основное качество инновационной ини-
циативы — это способность предложить 
новые, оригинальные идеи для решения 
проблемы или улучшения существующего 
продукта, услуги, технологии. Кроме того, 
инновационная инициатива должна быть 
способна привлечь поддержку и финанси-
рование со стороны инвесторов или госу-
дарства. Наличие развитой системы госу-
дарственной поддержки, в том числе про-
грамм грантов и льгот для инвесторов, мо-
жет стать ключевым фактором в успешном 
запуске инновационной инициативы. 

Неоклассическая теория, которая фоку-
сируется на поведении экономических 
агентов и их стремлении к получению 
максимальной выгоды при минимальных 
затратах, не учитывает динамику эконо-
мики и не может охватить все аспекты 
комплексно и целостно, что делает невоз-
можным оценку системы отношений эко-
номических агентов в целом. В результате 
возникают и развиваются альтернативные 
теории. Одной из таких является институ-
циональная теория (институционализм). 
Институциональная теория является одной 
из важных теорий в экономической науке, 
которая исследует влияние институтов на 
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экономические процессы. Данная теория 
рассматривает предпринимательство как 
социальный институт, который формиру-
ется и развивается в рамках определенных 
социальных, экономических и культурных 
условий. Она основывается на сущест-
вующих правилах, нормах, ценностях и 
традициях, которые определяют поведение 
предпринимателей и их взаимодействие с 
другими участниками рыночных отноше-
ний. Институционализм также выделяет 
роль государства и других социальных ин-
ститутов в создании благоприятной среды 
для развития предпринимательства, в том 
числе путем регулирования экономиче-
ских отношений, обеспечения правовой 
защиты и поддержки малого и среднего 
бизнеса. Важным аспектом институцио-
нального анализа является изучение ин-
ституциональных изменений, т. е. процес-
сов, которые приводят к изменению и раз-
витию институтов. Изучение этих процес-
сов позволяет понять, какие факторы и ме-
ханизмы влияют на изменения институтов 
и как они влияют на их развитие. Инсти-
туциональный анализ также учитывает 
взаимодействие между различными инсти-
тутами и их роль в формировании отно-
шений и институциональных систем. Он 
позволяет выявить ключевые условия, ко-
торые влияют на развитие предпринима-
тельской деятельности, и способствует 
разработке эффективных стратегий и по-
литик для ее поддержки и развития.  

Следует обратить внимание, что успеш-
ная реализация инновационных инициатив 
зависит от совпадения баланса интересов 
всех участников процесса (предпринимате-
ли, инвесторы, научные и образовательные 
учреждения, правительственные организа-
ции и т. д.) Например, предприниматели 
должны видеть потенциальную выгоду от 
внедрения инноваций, инвесторы — пер-
спективу получения прибыли, научные уч-
реждения — возможность применения сво-
их исследований на практике, а правитель-
ственные организации — потенциал разви-
тия экономики и повышения уровня жизни 

населения. Только при таком совпадении 
интересов можно добиться успешной реа-
лизации инновационных проектов и дости-
жения общих целей. 

Успешное развитие инновационной 
инициативы требует комплексного подхо-
да и зависит от многих факторов, включая 
институциональную среду, наличие фи-
нансирования, развитость системы образо-
вания и научных исследований. 

Для поддержки и развития инновацион-
ной инициативы могут создаваться специ-
альные институты предпринимательства, 
которые предоставляют различные услуги 
и ресурсы для стартапов и малого бизнеса. 
К таким услугам могут относиться кон-
сультации по бизнес-планированию, фи-
нансирование проектов, обучение и повы-
шение квалификации, содействие в полу-
чении патентов и лицензий, а также связи с 
потенциальными партнерами и инвестора-
ми. Институты предпринимательства могут 
быть созданы как на государственном 
уровне, так и на частном, их деятельность 
может быть направлена как на региональ-
ный, так и на национальный уровень. 

Следовательно, инновационная инициа-
тива — вид деятельности по выработке и 
реализации идей и проектов, характери-
зующийся новизной, уникальностью, про-
грессивностью, результат которого опре-
деляется площадью совпадений интересов 
институтов, участвующих в его осуществ-
лении, и обеспечивает экономическое раз-
витие на всех уровнях (макро-, мезо-, мик-
роуровень). 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Таким образом, использо-
вание институционального подхода к оп-
ределению сущности понятия «инноваци-
онная инициатива» позволяет рассматри-
вать инновационное предпринимательство 
как социальный институт, который фор-
мируется и развивается в рамках опреде-
ленных социальных, экономических и 
культурных условий. Важным аспектом 
институционализма является изучение 
процессов институциональных изменений, 
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что позволяет понять, какие факторы и 
механизмы влияют на изменение институ-
тов и как это влияет на развитие экономи-
ки в целом. Изучение этих процессов так-
же позволяет выявить ключевые условия 
для успешного развития предпринима-
тельства и разработки эффективных стра-
тегий и политик для его поддержки и раз-

вития. Дальнейшее исследование данной 
проблематики должно быть направлено на 
анализ влияния реализации инновацион-
ных инициатив на эффективность функ-
ционирования институтов — участников 
инновационных процессов, обеспечиваю-
щих экономическое развитие современных 
социально-экономических систем. 
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INSTITUTIONAL APPROACH TO THE ESSENCE OF THE CONCEPT “INNOVATIVE 
ACTIVITY” 

The article considers the institutional approach to the definition of the term “innovative activity”. It 
is proved that the effectiveness of the implementation of an innovation initiative, in addition to many 
factors, depends on the area of coincidence of interests of all participants in its implementation. 
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