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ADAPTIVE MODEL OF A FULL ASSESSMENT OF THE COMPETITIVE POTENTIAL OF 
INDUSTRIAL ENTERPRISE 

The article considers the developed adaptive model of a full assessment of the competitive potential 
of industrial enterprises, based on the accounting of production and market local potentials with the 
calculation of a single integral indicator, as well as allowing to form a further set of measures to 
improve the competitiveness of the enterprise based on the results of the assessment. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ПОНЯТИЮ  
КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

В статье на основе анализа существующих исследований систематизированы теоретико-
методологические подходы к дефиниции «кадровая безопасность» социально-экономических 
систем и представлена характеристика каждого из подходов. Сформулирован авторский под-
ход к определению термина «кадровая безопасность».  

Ключевые слова: кадровая безопасность, экономическая безопасность, трудовые ресурсы, 
социально-экономическая система, регион, предприятие. 

Постановка проблемы, обоснование 
ее актуальности. Одной из составляющих 
национальной безопасности Российской 
Федерации выделяют экономическую 
безопасность, которая является важнейшей 
качественной характеристикой экономиче-
ской системы. Приоритетным элементом 
системы экономической безопасности вы-
ступает кадровая безопасность, поскольку 
от качества, достаточности и состава рабо-
чей силы зависят результаты функциони-
рования экономической системы. В этой 
связи проблема обеспечения и поддержа-
ния оптимального уровня кадровой безо-
пасности является одной из первоочеред-
ных для социально-экономических систем 
различных уровней. В экономической ли-
тературе опубликовано достаточно иссле-
дований, посвященных вопросам оценки и 
развития кадровой безопасности, форми-
рования ее составляющих с теоретической 
и практической точек зрения. Однако, не-
смотря на значительное количество иссле-
дований, некоторые принципиальные по-
ложения обеспечения кадровой безопасно-
сти остаются открытыми для дальнейших 
научных разработок. Кроме того, тему ис-
следования актуализирует существующее 
разнообразие подходов к определению 
термина «кадровая безопасность».  

Анализ последних исследований и 
публикаций. Различные аспекты кадровой 

безопасности, в том числе ее понятийный 
аппарат и методологическая основа, отра-
жены в научных исследованиях таких ав-
торов, как А. Кибанов [10], Е. Дробот [5], 
Т. Яркова [9], В. Панкратьев [1], Н. Кузне-
цова [44] и др. 

Выделение нерешённых проблем. По-
нятие кадровой безопасности многоас-
пектно и исследовано недостаточно полно. 
В трудах ученых-экономистов проблема 
обеспечения кадровой безопасности рас-
сматривается в основном в контексте 
предприятий или отраслей, при этом ана-
литическое исследование публикаций по-
зволило определить отсутствие единого 
подхода к дефиниции кадровой безопасно-
сти. Анализируя теоретические и практи-
ческие аспекты кадровой безопасности на 
российских предприятиях, можно конста-
тировать тот факт, что в силу недостаточ-
ной разработки научно-методической и 
информационной базы в этой сфере 
управления, а также отсутствия опыта эф-
фективного управления рисками при рабо-
те с персоналом и его аудита в современ-
ных кризисных условиях, обеспечение 
кадровой безопасности на предприятиях 
недостаточно эффективно. Кроме того, 
кадровая безопасность является одним из 
наиболее дуалистических элементов безо-
пасности предприятия, поскольку персо-
нал организации одновременно является 
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объектом угроз и субъектом их возникно-
вения. В исследованиях, посвященных 
кадровой безопасности регионов, эта про-
блема часто анализируется в контексте 
влияния миграционного оттока населения, 
практически не учитывая другие факторы 
влияния на кадровую безопасность. 

Неоднозначность подходов к определе-
нию понятия кадровой безопасности ак-
туализирует направление исследования. 

Целью статьи является систематизация 
теоретических подходов к определению 
термина «кадровая безопасность» и его 
уточнение. 

Результаты исследования. В условиях 
стохастического характера современных 
экономических процессов трудовые ресур-
сы, как носитель одного из факторов произ-
водства благ, выступают одним из главных 
элементов социально-экономической сис-
темы, независимо от ее уровня. При этом 
следует отметить, что на уровне региона 
трудовые ресурсы формируют спрос на ре-
гиональном рынке труда, обеспечивают 
расширенное воспроизводство и определя-
ют возможность экономического роста ре-
гиона. В этой связи трудовому компоненту 
экономической безопасности отводится 
особое место. Отметим, что объект, субъект 
и цели анализа кадровой безопасности 
дифференцированы в зависимости от уров-
ня обеспечения кадровой безопасности.  

На уровне предприятия целью анализа 
кадровой безопасности является повышение 
эффективности деятельности предприятия и 
обеспечение его конкурентоспособности. 
Объектом кадровой безопасности выступает 
персонал предприятия, а к основным субъ-
ектам кадровой безопасности предприятия 
относится руководство предприятия, кадро-
вая служба и служба безопасности.  

На региональном уровне целью анализа 
кадровой безопасности является обеспече-
ние устойчивого развития экономики ре-
гиона. Объектом кадровой безопасности 
являются трудовые ресурсы региона, на 
которые оказывают воздействие регио-
нальные органы власти и предприятия, 

выступающие субъектом кадровой безо-
пасности региона. 

Понятие кадровой безопасности в эко-
номической литературе относительно но-
вое и в основном рассматривается в кон-
тексте менеджмента организации. Взгляды 
ученых-экономистов к определению эко-
номической сущности кадровой безопас-
ности достаточно многообразны. Отметим, 
что содержательное уточнение дефиниции 
«кадровая безопасность» прежде всего за-
висит от уровня рассматриваемой соци-
ально-экономической системы, отличаясь 
не только формами и масштабами внут-
ренних и внешних угроз безопасности, но 
и методами и мероприятиями по предот-
вращению их негативного воздействия. 
Систематизируя подходы отечественных и 
зарубежных ученых к определению кадро-
вой безопасности, нами предложено ис-
пользовать следующую классификацию 
определения термина «кадровая безопас-
ность» в масштабах предприятий и орга-
низаций (рис. 1). Предлагается рассматри-
вать существующие дефиниции «кадровая 
безопасность» с точки зрения функцио-
нального, структурного, целевого, про-
цессного, ресурсного подходов. Все груп-
пы определений представлены достаточно 
большим количеством исследований. 

Принимая во внимание многоаспект-
ность и многообразие подходов к опреде-
лению кадровой безопасности предпри-
ятия, ее сущность следует рассматривать в 
зависимости от предметной области ис-
следования с возможностью взаимной ин-
теграции и взаимодополняемости выше-
указанных подходов. 

Следует отметить, что некоторые уче-
ные трактуют понятие кадровой безопас-
ности предприятий и организаций с точки 
зрения комбинированного подхода. 

В. Панкратьев рассматривает кадровую 
безопасность организации как наиболее 
важную составляющую экономической 
безопасности, целью которой является вы-
явление, обезвреживание, предотвраще-
ние, отвод и предупреждение угроз, опас-
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ностей и рисков, которые направлены на 
персонал и его интеллектуальный потен-
циал, и те, которые идут непосредственно 
от него, что должно проявляться в системе 
управления трудовыми ресурсами и кад-
ровой политике организации [1]. 

Т. Соломанидина определяет кадровую 
безопасность как защищенность обществен-
но-прогрессивных интересов организации по 
развитию и совершенствованию ее челове-
ческого капитала, поддержанию эффектив-
ной системы управления человеческими ре-
сурсами и минимизации рисков компании, 
связанных с ее кадровой составляющей [2]. 

В то же время необходимо отметить, 
что в контексте региона или государства 
позиция авторов (Е. Астахова и соавторы, 
С. Мишина и А. Мишин, Е. Дробот и соав-
торы, И. Борисов и С. Гениева, С. Митяков 
с соавторами, А. Турчинова, Т. Яркова) 
сводится к однозначному мнению, что при 
рассмотрении термина «кадровая безопас-
ность» необходимо применять комбиниро-
ванный подход к определению данного 
понятия (рис. 2). 

Рассмотрим характеристику приведен-
ных на рисунке 1 подходов.  

Группа определений, основанных на 
функциональном подходе, характеризуется 
наибольшей разобщенностью, поскольку 
под кадровой безопасностью понимается: 
общее направление кадровой работы, пра-
вовое и информационное обеспечение про-
цесса управления персоналом, комплекс 
управленческих мероприятий и т. п. (рис. 3). 
Такой подход сам по себе связан с управ-
лением кадровой безопасностью, а не с 
раскрытием сути концепции кадровой 
безопасности. Использование его в соче-
тании с другими подходами к определе-
нию безопасности персонала вполне уме-
стно. Функциональный подход предпола-
гает рассмотрение кадровой безопасности 
как совокупности управленческих функ-
ций, таких как планирование, организация, 
контроль, мотивация и координация 
управленческих действий, направленных 
на меры по борьбе с негативными влия-
ниями на кадровую безопасность. То есть, 
с точки зрения функционального подхода, 
кадровая безопасность рассматривается 
как управленческое действие по обеспече-
нию кадровой безопасности, но дефиниция 
научного понятия не раскрыта. 

 

Рисунок 1 Подходы к дефиниции «Кадровая безопасность» (составлено авторами) 
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Рисунок 2 Комбинированный подход к кадровой безопасности (составлено авторами по [3–9]) 

Обеспечение кадровой безопасности с 
точки зрения структурного подхода, без-
условно, имеет право на существование, 
поскольку кадровая безопасность факти-
чески является составной частью эконо-
мической безопасности. Однако эти опре-
деления не раскрывают сущность понятия, 
а лишь указывают место кадровой состав-
ляющей в системе экономической безо-

пасности или же отображают структуру 
непосредственно кадровой безопасности.  

Анализ вышеприведенных определений 
позволяет сделать вывод, что кадровая 
безопасность является подсистемой эко-
номической безопасности предприятия и 
одним из важнейших факторов безопасно-
сти всех сфер его деятельности. 
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Рисунок 3 Функциональный подход к кадровой безопасности (составлено авторами по [10–15])  

Кадровая безопасность предприятия, 
как подсистема экономической безопасно-
сти, позволяет предприятию достигать 
экономического роста путем применения 
знаний, умений, навыков, опыта, познава-
тельных и духовных способностей своих 
сотрудников, их интеллектуального уров-
ня и других составляющих, которые и 
обеспечивают безопасность предприятия в 
целом (рис. 4). 

Целесообразным является определение 
кадровой безопасности с позиции целевого 
подхода, поскольку в процессе обеспечения 
безопасности есть результат, то есть цель 
осуществления мероприятий (рис. 5). Одна-
ко большинство авторов в рамках данного 
подхода указывают еще на одну особен-
ность кадровой безопасности — это состоя-
ние защищенности. Авторы определений, 
основных на целевом подходе, кадровую 
безопасность ассоциируют с такой целью 

предприятия, как состояние защищенности 
от угроз и опасностей в трудовой сфере. 

Позицию авторов данного подхода 
можно объяснить с точки зрения возмож-
ности определения сущности кадровой 
безопасности исходя из содержания слова 
«безопасность». Как свидетельствуют ака-
демические словари, под безопасностью 
следует понимать именно состояние за-
щищенности. С точки зрения авторов де-
финиции «кадровая безопасность» с пози-
ции целевого подхода, приоритетной це-
лью хозяйствования является состояние 
защищенности предприятия, обеспеченное 
трудовой безопасностью. 

На практике принятие управленческих 
решений происходит обычно в рамках ор-
ганизационной структуры, основанной на 
иерархии, которая сложилась на основе 
классического разделения предприятия на 
функциональные подразделения. 
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Рисунок 4 Структурный подход к кадровой безопасности (составлено авторами по [16–23]) 

Преимущества применения процессного 
подхода к формированию и структуризации 
процессов управления персоналом в систе-
ме экономической безопасности обуслов-
лены информационным взаимодействием 
субъектов процесса кадровой безопасности 
и наличием жестких функциональных 
взаимосвязей между теми элементами ор-
ганизационной структуры предприятия, 
непосредственно участвующими в бизнес-
процессах кадровой безопасности низших 
уровней. В совокупности данные факторы 
создают такие весомые преимущества, как 
большие скорость и оперативность выпол-
нения бизнес-процессов формирования 
кадровой безопасности и соответственно 

меньшие затраты на ее обеспечение. Сле-
дует учесть, что при применении процесс-
ного подхода к формированию кадровой 
безопасности организации доминируют 
стратегически-ориентированные взаимо-
связи, направленные на обеспечение эко-
номической, в частности, кадровой безо-
пасности в достижении стратегической це-
ли организации. 

Процессный принцип управления кадро-
вой безопасностью является перспектив-
ным управленческим механизмом, по-
скольку он предусматривает формирование 
бизнес-процессов, охватывающих все сфе-
ры деятельности предприятия, и осуществ-
ляет передачу полномочий и ответственно-
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сти от верхнего уровня функционального 
управления к руководителям бизнес-
процессов. Применение процессного под-
хода при управлении кадровой безопасно-
стью предполагает выделение бизнес-
процессов, для которых межфункциональ-
ные противоречия перестают быть основ-
ным источником проблем и ошибок; чет-
кую формализацию и реструктуризацию 
выделенных бизнес-процессов; назначение 
обладателей (ответственных) бизнес-
процессов и построение системы управле-
ния такими бизнес-процессами в пределах 
определенного набора подсистем (рис. 6). 

Ресурсный подход к кадровой безопас-
ности указывает на необходимость нали-
чия ресурсов соответствующего количест-
ва и качества для реализации мер обеспе-
чения безопасности организации (рис. 7). 

Нецелесообразно кадровую безопас-
ность сочетать только с обеспеченностью 
предприятия кадровыми ресурсами, фор-
мированием эффективной системы управ-

ления персоналом и коммуникационной 
политики, поскольку наличие всех состав-
ляющих не гарантирует отсутствия влия-
ния на них кадровых угроз и опасностей. 

Преимуществами ресурсного потока к 
кадровой безопасности являются: 

– выбор стратегии развития объекта в 
зависимости от сформированного целевого 
потока ресурсов; 

– комплексное управление совокупно-
стью ресурсных потоков; 

– оптимизация ресурсных потоков по-
средством изменения их параметров; 

– нивелирование диспаритета между 
участниками социально-экономических 
систем в процессе привлечения и исполь-
зования ресурсов. 

На региональном уровне применение 
ресурсного подхода позволяет обеспечить 
инфраструктурное единство, в частности, 
трудовые ресурсы являются связующим 
звеном систем образования, здравоохране-
ния, отраслевых промышленных систем. 

 

Рисунок 5 Целевой подход к кадровой безопасности (составлено авторами по [24–29]) 
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Рисунок 6 Процессный подход к кадровой безопасности (составлено авторами по [30–37]) 

Считаем, что вышеперечисленные под-
ходы к определению термина «кадровая 
безопасность» необходимо рассматривать 
как взаимодополняемую систему опреде-
лений, раскрывающую сущность иссле-
дуемой дефиниции. Однако, на наш 
взгляд, теоретико-методологические под-
ходы недостаточно полно характеризуют 
кадровую безопасность в современных 
кризисных условиях. Поскольку в услови-
ях динамичной внутренней и внешней 
среды кадровая политика предприятия 
должна быть достаточно гибкой и адап-
тивной с целью своевременного реагиро-
вания на происходящие изменения, обес-
печивая эффективную работу системы 

кадровой безопасности предприятия. Ав-
торский подход к определению термина 
«кадровая безопасность» предполагает ис-
пользование комбинированного подхода.  

Кадровая безопасность — это сбаланси-
рованная комплексная система социально-
трудовых отношений участников произ-
водственного процесса, которая устойчива 
к влиянию негативных факторов внешней 
и внутренней среды, определяемая качест-
венными, количественными и компетент-
ностными характеристиками трудового 
потенциала и обеспечивающая эффектив-
ное развитие человеческих ресурсов 
(сформулировано авторами). 
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Рисунок 7 Ресурсный подход к кадровой безопасности (составлено авторами по [38–46]) 

Выводы и направления дальнейших 
исследований. Таким образом, подводя 
итоги проведенного теоретического иссле-
дования, можно утверждать, что кадровая 
безопасность предприятия — это сложное и 
многоаспектное понятие, используемое в 
различных значениях экономической теори-
ей, теорией управления персоналом, эконо-
микой труда, социологией и политологией. 
Независимо от приверженности к какому-

либо отдельному подходу к дефиниции кад-
ровой безопасности, именно от ее обеспече-
ния зависит текущий и возможный будущий 
результат функционирования предприятия. 
Вектор дальнейших исследований направ-
лен на обоснование методологической базы 
оценки уровня развития кадровой безопас-
ности предприятия и региона, а также на 
поиск эффективных инструментов обеспе-
чения кадровой безопасности. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE CONCEPT OF 
PERSONNEL SECURITY OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

Based on the analysis of existing studies, the article systematizes theoretical and methodological 
approaches to the definition of “personnel security” of socio-economic systems and presents the 
characteristics of each of the approaches. The author’s approach to the definition of the term 
“personnel security” is formulated. 

Key words: personnel security, economic security, labor resources, socio-economic system, region, 
enterprise. 


