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В статье проанализировано влияние системы бюджетирования управление затратами пред-
приятия на эффективность его деятельности. Отмечено влияние бюджетирования на формирование 
основы производственно-хозяйственной деятельности производственного предприятия. Обосновано 
значение бюджетирования как инструмента планирования, анализа и контроля деятельности пред-
приятия. Показаны преимущества менеджмента субъекта хозяйствования в связи с применением 
бюджетов. Представлена блок-схема взаимосвязи бюджета прибыли промышленного предприятия с 
бюджетами затрат. Рассмотрена математическая зависимость затрат от объема производства. 
Раскрыты виды бюджетов в зависимости от способа реализации. Отмечено соответствие опреде-
ленных отношений постоянных затрат, переменных затрат, цены и прибыли. Показана зависимость 
относительного уровня прибыли исходя из себестоимости и отношений постоянных затрат к пере-
менным. Представлен анализ отклонения затрат. Доказана целесообразность применения бюджети-
рования, как инструмента управления затратами производственного предприятия. 
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Постановка проблемы. Высокая степень нестабильности факторов внешней среды, 
низкий уровень прогнозируемости их динамики, обострение экономических и политических 
противоречий мирового и национального характера оказывают влияние на хозяйствования 
отечественных производственных предприятий. Указанное значительно усложняет и дивер-
сифицирует задачи, стоящие перед руководством предприятия, обусловливает необходи-
мость поиска новых принципов, методов, инструментов управления, отвечающих требовани-
ям современности. 

Несмотря на большое количество задач, стоящих перед руководством предприятия по 
управлению затратами, все они могут быть сведены к общей основной задаче, ориентирую-
щей управление на достижение основной цели предприятия — получение прибыли. Это мо-
жет достигаться посредством бюджетирования, как одного из ключевых инструментов эко-
номического управления затратами предприятия. 

Анализ последних исследований и публикаций. Весомый вклад в разработку теоре-
тических и прикладных основ бюджетирования на предприятии сделали такие отечествен-
ные и зарубежные ученые, как: Череп А. В. [1], Гик В. В. [2], Костырко Г. О. [3], Щеголько-
ва С. В. [3], Батенко Л. П. [4], Зинькевич Т. О. [4], Кизенко О. О. [4], Орлова К. Е. [5], Печ-
ка А. М. [6], Пилипенко А. А. [7], Клювко И. П. [7], Писарчук О. В. [7], Хиггинс Р. С. [8]. 
Гудз С. [9]. Однако, несмотря на разработки ученых и исследователей, которые рассматрива-
ли общие аспекты бюджетирования, возникает необходимость определения бюджетирова-
ния, как инструмента обеспечения управления затратами производственных предприятий. 

Целью статьи является теоретическое обоснование и определение перспектив бюджети-
рования, как инструмента обеспечения управления затратами производственных предприятий.  

Изложение основного материала. Учитывая роль системы бюджетирования в деятель-
ности предприятия, особое значение приобретает рациональная ее организация, что, в первую 
очередь, предполагает определение принципов ее формирования и функционирования [5]. 

Деятельность по управлению затратами, можно характеризовать так, что, во-первых, 
она происходит в пределах функций, направленных на достижение определенных целей и 
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решение конкретных задач, во-вторых, в центре их находится функция регулирования. Регу-
лирование предусматривает набор инструментов методического и организационного харак-
тера, обеспечивающих эффективность затрат. 

За основу такого регулирования берется формирование затрат как главного компонен-
та, влияющего на достижение основной цели предприятия — получение прибыли [4]. Для 
формирования прибыли и контроля за ней применяется метод бюджетирования затрат. По-
скольку целью управления затратами является получение необходимой прибыли, то все 
бюджеты по затратам должны ориентироваться на бюджет прибыли от реализации продук-
ции предприятия. 

Бюджетирование деятельности предприятия по своей сути представляет собой стан-
дартизированный процесс определения затрат предприятия и связанных с ними ресурсов, что 
в совокупности формируют основу производственно-хозяйственной деятельности предпри-
ятия [7]. Бюджетирование выступает мощным инструментом планирования, анализа и кон-
троля деятельности предприятия, в то же время, отвечает требованиям гибкости и системно-
сти, что дает преимущества менеджмента субъекта хозяйствования в процессе принятия и 
реализации решений [1]. 

Практика предприятий показывает, что при примерно стабильном составе (номенкла-
туре) бюджетов и подходы к их разработке существуют разные По технологии составления 
бюджетов их виды представлены на рисунке 1. 

Гибкий способ разработки бюджета наилучшим образом подходит для центров пол-
ностью управляемых затрат, где важно видеть изменения переменных и смешанных затрат в 
зависимости от объема производства [2]. Для разработки бюджета указывается ставка пере-
менных затрат на единицу продукции и прироста смешанных затрат на единицу прироста 
объема продукции. 

 
1 — бюджет реализации; 2 — бюджет производства; 3 — бюджет прямых материальных затрат; 4 — бюджет 
прямых затрат труда; 5 — бюджет общепроизводственных расходов; 6 — бюджет производственных затрат;  
7 — бюджет коммерческих затрат; 8 — бюджет общехозяйственных затрат; 9 — бюджет доходов и затрат 

Рисунок 1 — Блок-схема взаимосвязи бюджета прибыли промышленного предприятия  
с бюджетами затрат [разработка автора] 
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В этом случае решение практического задания по зависимости затрат от объема про-
изводства выражается формулой 

 );;;( QСQСFЗQ прпер  (1) 

и экономико-математической формулой 

 QСQQСЗQ прпер  )( , (2) 

где ЗQ — затраты при объеме выпуска продукции, равный )( QQ  ; 
Q — базовый объем выпуска; 
Q — прирост (уменьшение) объема выпуска по сравнению с базовым объемом 
выпуска; 
Спер — ставка переменных затрат на единицу продукции; 
Спр — ставка прироста переменных затрат на единицу прироста объема продукции. 

Фиксированные бюджеты больше применяются для центров частично управляемых 
затрат [3]. Эти затраты, по сути, не меняются в зависимости от объема выпуска продукции. 
Как показано на рисунке 2, используются фиксированные бюджеты нескольких видов. 

 

Рисунок 2 — Виды бюджетов зависимо от способов реализации [разработка автора] 

Бюджеты «от достигнутого» составляются на основании статистических данных про-
шлых лет с учетом изменения условия деятельности предприятия. В этом случае зависимость 
затрат от изменения влияющих на них параметров можно выразить функцией 

 1 1 2 2( ), ( ), , ( ) ,ОТ б ОТ б ОТ б ОТ
пар пар пар пар парi парiпарЗ f С С С С С С        (3) 

где ЗОТ Σпар — суммарная величина затрат в отчетном периоде с учетом изменений ус-
ловий деятельности предприятия; 
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парiС  — достигнутая в базовом периоде величина 1-го, 2-го, ..., i-го 
параметра; 
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парiС  — ожидаемый или фактический прирост 1-го, 2-го, i-го пара-
метра в отчетном году. 

Расчет затрат может производиться по условиям прироста в отчетном периоде цехо-
вых затрат (накладных), общепроизводственных, коммерческих затрат и др. 

Так, при изменении в отчетном периоде косвенных затрат i-й группы по j-му изделию 
затраты можно рассчитать, исходя из этих новых условий деятельности предприятия, по 
формуле (при постоянной основе распределения затрат): 

Бюджеты 

Гибкие Фиксированные 
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(приростные) 
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«С нуля» 
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где звіЗ  — косвенные расходы i-й группы по j-му изделию в отчетном периоде;  
б
іЗ — косвенные затраты i-й группы по всем видам изделий в базовом периоде 

(например, по группе общепроизводственных затрат); 
зв
іЗ — прирост в отчетном году косвенных затрат i-й группы по всем видам из-

делий; 
б
рЗ — косвенные затраты в базовом периоде по всем видам изделий; 

брjЗ — база распределения затрат по j-му изделию; 

звjQ — объем выпуска j-х изделий в отчетном году. 
Что касается фиксированного бюджета с дополнительной обработкой, то он предпола-

гает разнообразное решение с фиксированной величине прироста для каждого варианта [6]. 
Наиболее сложным является фиксированное бюджетирование «с нуля». Это бюджет 

складывается для данного центра затрат впервые. Его разработка более приемлема для час-
тично управляемых затрат и когда потенциальные потери могут быть достаточно велики [5]. 
Процедура формирования бюджета «с нуля» предполагает анализ альтернативных вариантов 
с оценкой затрат для каждого из вариантов и эффекта от каждого из них, определение факто-
ров, ограничивающих возможности достижения минимальных затрат и их оптимизации. 

Для надежного и эффективного осуществления процессов в управлении затратами на 
основе бюджетирования нужно следование общим закономерностям экономического функ-
ционирования его в системе предприятия, ибо, как видим, и с функциональной модели 
управления затратами входит в систему предприятия в качестве одной из ее подсистем [8]. 
Поскольку на управление затратами возлагается задача обеспечения получения запланиро-
ванной суммы прибыли и ее максимизации путем приведения анализа отклонений от нормы 
затрат до удовлетворительных размеров, то самым важным является соблюдение требования 
соответствия определенных отношений постоянных затрат, переменных затрат, цены и при-
были. Аналитическое выражение этого требования, полученный в результате исследований, 
имеет следующий вид: 

 1
)1(

1





 оперпост

пост
ПЗ

Ц
Зq

З , (5) 

где постЗ  — постоянные затраты; 

перЗ  — переменные расходы; 
q — количество единиц продукции; 
Ц — цена продукции; 

оП  — относительная прибыль: 

 ,о р qП П С  (6) 

где Пр — прибыль от реализации продукции; 
Сq — себестоимость q единиц продукции. 

Формула (6) позволяет обосновывать и принимать решения по издержкам, цене, кото-
рые обеспечивают заданную доходность. С применением той же методики решается и обрат-
ная задача: определяется уровень относительного прибыли исходя из себестоимости и отно-
шений постоянных затрат к переменным : ( )пост перЗ q З    и цены к переменным расходам, 
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приходящаяся на единицу продукции : перЦ З   . Уровень доходности здесь определяется по 

такой зависимости: 

 1 1.
1

о
постпер

пер

ЦП
ЗЗ

q З

  




 (7) 

Показатель уровня относительной прибыли может быть выражен так же в процентах. 
В условиях ограниченности ресурсов, под которой подразумевается не только альтер-

нативный выбор продукта для выпуска, но и возможные сбои в обеспечении ими производ-
ства за несвоевременность поставок материальных запасов, а также других причин, вызвав-
ших отклонения от нормального течения производственного процесса, в связи с чем прихо-
дится по ходу этого процесса решать задачи корректировки затрат, и в какой-то степени за 
счет их уменьшения, стремясь ограничить потери по прибыли. 

Для этого, например, с помощью экспресс-анализа следует определить области откло-
нение по прибыли и затем величину выявленных отклонений. 

Для более точного выявления влияния отклонений по затратам на выручку предпри-
ятия и, следовательно, на его доход следует учитывать и другие причины, которые вызывают 
изменение этих показателей. Возможно отставание фактического объема выручки от запла-
нированного в связи со снижением эффективности, производительности труда, сбоев в реа-
лизации, из-за изменения цен реализации и проч. Так, например, отклонение выручки от реа-
лизации (Вр) можно оценить по формуле: 

 . . . . . . ,откл р р ф р пВ В В   (8) 

где Вр.ф., Вр.п. — фактические и плановые объемы реализации. 
Отклонение выручки от реализации Воткл.р. состоит из двух составляющих: отклоне-

ний по объему реализации Воткл.р.об. и отклонений по ценам реализации Воткл.р.ц, то есть 

 . . . . . . . . ,откл р откл р о откл р цВ В В   (9) 

 . . . ( ),откл р об ф пВ ЦП Q Q    (10) 

 . . . ( ),откл р ц ф ф пВ Q Ц Ц    (10) 

где Qф, Qп — объемы выпуска фактический и плановый;  
Цф, Цп — фактическая и плановая цена единицы продукции. 

Таким образом, исключая из общего бюджета плановые отклонения по выручке, откло-
нение по объему реализации отклонения по ценам, получаются отклонения максимально при-
ближенные к отклонений по затратам. Это означает, что принятые решения по бюджетирова-
нию расходов с учетом возможных отклонений будут более обоснованными и объективными. 

Выводы. Управление затратами является подсистемой управления предприятием, та-
ким образом, в своих целях исходит из стратегических целей предприятия. На основе этих 
целей далее идет разработка стратегии в виде конкретных целей с определением объектов 
стратегических действий, их направлений, приоритетов, средств контроля за результатом. 
Можно отметить, что в современных условиях хозяйствования бюджетирования выступает 
важным и эффективным инструментом экономического управления затратами производст-
венного предприятия, поскольку отвечает требованиям гибкости, результативности, опти-
мальности, системности и предоставляет широкие возможности в сфере управления затрата-
ми руководителям разных уровней. 
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BUDGETING AS AN INSTRUMENT FOR COSTS MANAGEMENT AT PRODUCTION 
ENTERPRISES 

The article analyzes the influence of the system of budgeting the management of enterprises costs on 
the effectiveness of its work. The influence of budgeting on the formation of the basis of production and eco-
nomic activity of the production enterprise is noted. The value of budgeting as an instrument of planning, 
analysis and control of the enterprise activity is substantiated. The advantages of management of a business 
entity in connection with the use of budgets are shown. The block diagram of the relationship between the 
profit budget of the production enterprise and the cost budgets is presented. The mathematical dependence 
of costs on the volume of production is considered. The types of budgets are disclosed depending on the im-
plementation method. Certain relationships of constant costs, variable costs, prices and profits are noted. 
The dependence of the level of relative profit on the basis of cost and relations of constant costs to variables 
is shown. Analysis of cost deviation is presented. The expediency of using budgeting as an instrument for 
managing the costs of the production enterprise has been proved. 
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