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Постановка проблемы. В настоящее время, вопросам и особенностям повышения 
конкурентоспособности предприятия уделяется недостаточное внимание как в теоретиче-
ском, так и в практическом аспектах. Поэтому своевременным и необходимым является 
дальнейшее совершенствование форм и методов разработки новых научных подходов и 
практических рекомендаций повышения конкурентоспособности. Это обуславливает акту-
альность темы статьи и ее практическую значимость. 

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретическими и практическими 
вопросами исследования повышения конкурентоспособности занимались зарубежные и оте-
чественные ученые, такие как: Даниш А. Г. [1], Ильёнок А. О. [2], Бурмистрова О. Ю. [3], 
Катаев А. Е. [4], Романов А. А. [5], Вайсман Е. Д. [6], Славникова Е. Ю. [7], Тюлин А. Е. [8], 
Лещенко Е. С. [9], Торгунаков Е. А. [10], Еремкин Э. А. [11], Моисеева Н. К. [12], Кар-
лоф Б. [13], Котлер Ф. [14], Портер М. [15], Коваленко П. А. [16], Субботин М. Н. [17], Ро-
бинсон Дж. [18], Мансуров Р. Ш. [19], Матвеева Я. А. [20], и др. 

Цель. Обобщение основных проблем повышения конкурентоспособности и предпри-
нять направления их решения. 

Изложение основного материала. Конкурентоспособность, хотя и не является не-
отъемлемой частью предприятия, но все же способна дать объективную оценку отдельной 
группе предприятий, которые имеют отношение к одной отрасли, производят одинаковые 
товары, выполняют работы, оказывают услуги. 

Исследователь Даниш А. Г. утверждает, что конкурентоспособность возможно оце-
нить только при сравнении их между собой как в рамках страны, так и в рамках мирового 
рынка [1]. Отсюда следует, что конкурентоспособность предприятия — это понятие относи-
тельное: с одной стороны предприятие — в масштабе региональной отраслевой группы, бу-
дет являться конкурентоспособным, а с другой — в масштабе отраслей мирового рынка, нет. 

В настоящее время повышение конкурентоспособности актуально как для националь-
ной экономики, так и для предприятий. Это объясняется тем, что на основе требований эко-
номической безопасности предприятий и страны в целом, необходимо использовать высо-
кую конкурентоспособность предприятия для поддержания страны на должном уровне. 

Обобщение основных проблем повышения конкурентоспособности предприятия 
представлено на рисунке 1. 

Можно сказать, что экономика страны характеризуется низким потребительским 
спросом, высоким уровнем убыточности предприятий, перешедшим за 40 %, который в ко-
нечном итоге приводит к низкой конкурентоспособности предприятий [2]. 

Основной вопрос, связанный с повышением конкурентоспособности имеет прямое отно-
шение почти ко всем аспекта жизни общества. Для продвижения своих товаров на Ученый Бурми-
строва О. Ю. выяснила, что рост конкурентоспособности предприятия зависит в первую очередь 
от управленческих решений на уровне государственной и региональной политики в сфере созда-
ния соответствующей экономико-правовой среды, а также государственной поддержки усилий 
субъектов хозяйствования относительно повышения их конкурентоспособности [3]. 
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Рисунок 1 — Основные проблемы повышения конкурентоспособности предприятия 

Повышениеконкурентоспособностипредприятиянеобходиморассматриватькакпоследо
вательныйпроцесспоиска и реализации управленческих решений во всех сферах его деятель-
ности, осуществляемый в соответствии с выбранной стратегией развития и состояния денеж-
ных средств предприятия, с последующим внесением корректив. 

Повышение конкурентоспособности зависит от таких аспектов, представленных на 
рисунке 2. 

Первый аспект — это технический, направлен на совершенствование производства 
продукции предприятия и улучшения потребительских свойств в целях улучшения ее каче-
ства. Данный аспект был рассмотрен ученым Катаевым А. Е. [4]. 

Второй аспект — организационный, предусматривает создание структуры системы 
управления формированием и развитием организационной культуры и разработку механизма 
реализации ее функций. Аспект был рассмотрен российским учеными Романовым А. А. [5] и 
Вайсманом Е. Д. [6]. 

Третий аспект —экономический, формирует оптимальную цену продукции предпри-
ятия и делает продвижение ее на рынок. Он был рассмотренСлавниковой Е. Ю. [7]. 

Следующий аспект четвертый — социальный, обеспечивает на предприятии интерес 
работника, формирование взаимной заинтересованности в сохранении трудового коллектива. 

Пятый аспект — юридический, который предусматривает установление в соответст-
вующих документах статуса деятельности службы, прав, функций, ответственности в соот-
ветствии с действующими законодательными актами. 

Шестой аспект — коммерческий аспект, определяет инновацию как экономическую 
необходимость, которая осознается через потребности рынка. Данный аспект был рассмот-
рен ученым Тюлиным А. Е. [8]. 

К основным составляющим структуры обеспечения конкурентоспособности предпри-
ятия относятся следующие данные, представленные на рисунке 3. 
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Рисунок 2 — Основные аспекты повышения конкурентоспособности предприятия 

 

Рисунок 3 — Структура обеспечения конкурентоспособности предприятия 

Для определения конкурентоспособности  предприятия используются следующие 
факторы (рис. 4). 
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Рисунок 4 — Факторы, определяющие конкурентоспособность предприятия 

Влияние основных факторов на конкурентоспособность предприятия определить 
сложно, поэтому нельзя предложить единую методику сбора данных относительно их обра-
ботки и идентификации для принятия соответствующих решений. На основе рассмотренных 
проблем, предложим направления их решения (рис. 5). 

Первое направление повышения конкурентоспособности — это рост объемов реали-
зации продукции предприятия на рынке. Можно сказать, что предприятие по данному на-
правлению в процессе управления объемами деятельности решает множество задач [9]. 

Второе направление повышения конкурентоспособности — это улучшение качества 
выпускаемой продукции, который сможет повлиять на увеличение экспорта, выход на новые 
рынки сбыта. 

Третье направление повышения конкурентоспособности — это снижение расходов. 
Основным требованием при реализации данного направления, считается скоординированная 
работа персонала предприятия по совершенствованию организационной структуры и ме-
неджмента персонала. 

 

 

Рисунок 5 — Направления повышения конкурентоспособности предприятия 
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Четвертое направление повышения конкурентоспособности — бенчмаркинг, одно из 
наиболее эффективных и современных направлений. Он занимается систематическим, не 
прерывным поиском и изучением передового опыта конкурентов смежных отраслей, сравне-
нием желаемых результатов, изменением бизнеса с разработанной эталонной моделью. По 
результатам, в дальнейшем можно будет обеспечить поддержку системы постоянных улуч-
шений результативности предприятия [10, 11]. 

Выводы. Таким образом, повышение конкурентоспособности зависит от определен-
ных аспектов. Каждый из которых был исследован множеством ученых. Конкурентоспособ-
ность зависит от уровня конкурентоспособности и эффективности каждого вида деятельно-
сти. Она определяется рядом факторов. На данный момент существует множество направле-
ний для повышения конкурентоспособности. Наиболее эффективным и современным счита-
ется бенчмаркинг. Данное направление способствует улучшению результативности для 
предприятия. 
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DIRECTIONS OF INCREASE OF COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE 

The article summarizes the main problems and aspects of improving the competitiveness of the en-
terprise, the factors determining the competitiveness, the structure and directions of improving the competi-
tiveness of the enterprise. 
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