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Постановка проблемы. Современным инструментом эффективного развития пред-
приятия, на сегодняшний день, является правильно выбранная стратегия, которая для каждой 
организации является различной. Каждое предприятие имеет свою позицию на рынке, по-
тенциал развития, конкурентов, состояние экономики и многое другое, поэтому единой стра-
тегии для всех предприятий не существует. В данной статье выделены основные аспекты 
формирования стратегии развития предприятия. 

Актуальность данной темы состоит в том, что правильно выбранная и аргументиро-
ванная стратегия позволит предприятию не только развить свой потенциал, избежать боль-
шинства рисков, быть конкурентоспособным, но и поможет поддерживать взаимоотношения 
между организацией и окружением, которые помогают добиваться ей своих целей и позво-
ляют оставаться восприимчивой к требованиям внешней среды. 

Анализ последних исследований и публикаций. Исследования в области формиро-
вания стратегий предприятия неоднократно были рассмотрены и зарубежными, и россий-
скими исследователями, такими как Ансофф И., Чандлер А., Минцберг Г., Томпсон А. А., 
Стрикленд А. Дж., Портер М., Уткин Э. А. и многие другие [1–6]. 

Цель. Выявление основных особенностей формирования стратегии развития пред-
приятия. 

Изложение основного материала. На сегодняшний день, в условиях развития ры-
ночной среды, очевидно, что многие предприятия борются с неопределенностью внешней 
среды, ее динамичностью и непредсказуемостью. Каждая отрасль характеризуется опреде-
ленным уровнем конкуренции, в соответствие с которым предприятиям необходимо быстро 
реагировать на все изменения и быстро подстраиваться к изменяющимся условиям, для того 
чтобы продолжать своё эффективное функционирование. Разработка стратегии развития 
предприятия является способом, средством достижения желаемого результата. 

Понятие «стратегия» имеет множество определений. 
Так, например, Ансофф И. утверждает, что стратегия — набор правил для принятия 

решений, которыми организация руководствуется в своей деятельности [1]. 
Согласно Чандлера А. стратегия — определение основных долгосрочных целей и за-

дач предприятия, принятие курса действий и распределение ресурсов, необходимых для дос-
тижения поставленных целей [2]. 

Минцберг Г. рассматривает стратегию как единство «5P»: план, прием, паттерн, пози-
ция, перспектива [3]. Он утверждает, что стратегию можно представить как сумму знаний, 
опыта и усилий. 

Томпсон и Стрикленд характеризуют стратегию как план управления фирмой, на-
правленный на укрепление её позиций, удовлетворение потребителей и достижение постав-
ленных целей [4]. 

Таким образом, в самом общем виде, стратегию можно охарактеризовать как кон-
кретное направление действий организации, с установленными стратегическими задачами по 
достижению конечной цели. 
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Каждое предприятие нуждается в стратегии, чтобы верно расставлять приоритеты при 
распределении ресурсов. Кроме того, она нужна им, чтобы адекватно реагировать на измене-
ния, на поведение конкурентов, а также, чтобы объяснить в какую сторону они движутся, 
своим сотрудникам, клиентам и акционерам [5]. 

В зависимости от сложности и масштаба организации время разработки и объем опи-
сания стратегии могут существенно варьироваться. Например, стратегия развития неболь-
шой компании часто разрабатывается в течении нескольких дней, в то время как стратегия 
крупной корпорации обычно вырабатывается несколько месяцев с привлечением специали-
стов. Ключевые этапы разработки и реализации стратегии развития предприятия, как прави-
ло, остаются одни и те же и включают пять взаимосвязаны управленческих задач (рис. 1) [6].  

 

Рисунок 1 — Этапы разработки и реализации стратегии [6] 

На этапе формирования желаемого будущего образа организации важно определиться 
с миссией организации, её предназначением и социально-экономической ролью. Миссия от-
ражает смысл существования организации, её предназначение, а также описывает вид пред-
принимательской деятельности и свои руководящие принципы. 

Также важно провести анализ внешней среды предприятия, анализ внутренних воз-
можностей организации, её сильных и слабых сторон. Разные авторы предлагают выполне-
ние этой задачи на разных этапах. Целесообразнее всего, провести анализ среды и возможно-
стей организации, прежде чем формулировать стратегические цели. Анализ внешней среды 
позволяет выявить возможности и угрозы для организации, а также разработать план на слу-
чаи возникновения непредвиденных обстоятельств. Сопоставление внутренних сил и слабо-
стей с внешними угрозами и возможностями позволит руководству предприятия изучить ва-
рианты развития и определить стратегические альтернативы. 

На втором этапе формулируются краткосрочные и долгосрочные цели. Выбор и разра-
ботка стратегии предприятия зависит от ситуации, в которой оно находится. Один из круп-
нейших исследователей в области управления, — Минцберг Г., выделил три возможных, по 
его мнению, модели действий при разработке стратегии развития предприятия (табл. 1) [3]. 

Стратегия помогает сосредоточить внимание на главной цели и определить основные 
действия по её достижению. Стоит отметить, что в ходе формирования стратегии нельзя 
предвидеть всё. В любой момент возможно появление новых обстоятельств как внутри орга-
низации, так и вне её, которые не учитывались при формировании стратегии. Чтобы не ме-
нять в связи с этим стратегию в целом, организация может поставить перед собой основные 
стратегические задачи и при необходимости дополнять их и совершенствовать. Но, не ис-
ключена возможность изменения ситуации коренным образом, в таком случае приходиться 
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менять стратегию. Зачастую многие организации имеет не одну стратегию, а несколько. 
Главной является генеральная стратегия, которая отражает способы осуществления основной 
миссии организации. Для особых случаев разрабатываются дополнительные стратегии.  

К любой стратегии предъявляются следующие требования [3]: 
– реальность, предполагающая её соответствие ситуации, целям, потенциалу фирмы; 
– логичность, внутренняя целостность, непротиворечивость отдельных элементов; 
– этичность, нравственность; 
– совместимость со средой; 
– оправданная рискованность; 
– направленность на формирование конкурентных преимуществ; 
– учет интересов общества (акционеров, местных властей, партнеров, персонала); 
– альтернативность. 
Один из основных исследователей в области стратегического управления Портер М., 

выделил три основных подхода к выработке стратегии [3]:  
Первый подход заключается в завоевании большей доли рынка за счет минимизации 

издержек. Для того чтобы реализовать данную стратегию, предприятие должно иметь хоро-
шую организацию производства, достойную технологию и инженерно-конструкторскую базу.  

Второй подход связан со специализацией в производстве продукции. Здесь должно 
быть высокоспециализированное производство и уделено большое внимание маркетингу.  

Третий подход — акцентирование внимания и концентрация усилий на определенном 
рыночном сегменте. В данном случае у компании не будет цели охватить весь рынок, она 
будет досконально изучать потребности определенного сегмента и работать в нём.  

Несмотря на то, что стратегии развития каждой компании в большей или меньшей 
степени уникальны, на сегодняшний день выделены 4 базовые стратегии, наиболее опти-
мальные для различных условий реализации [7]: 

1. Стратегия ограниченного роста, которая характеризуется установлением целей «от 
достигнутого». 

2. Стратегия роста, которая отличается динамичным уровнем развития с быстро ме-
няющейся технологией. К данной стратегии относятся: стратегия концентрированного роста, 
интегрированного роста, диверсифицированного роста. 

3. Стратегия сокращения, которая выбирается для кардинального изменения деятельности 
фирмы, свертывание какого-либо из направлений деятельности или ликвидация организации. 

4. Комбинированная стратегия (или стратегия сочетания) — выбор нескольких стра-
тегий одновременно. 

Таблица 1 — Модели действий при разработке стратегий развития 

Модель Описание 

Плановая 

Осознанный и контролируемый процесс, находящий свое материальное 
воплощение в системе планов. Данная модель чаще всего используется 
для разработки стратегий, направленных на достижение определенного 
положения фирмы в окружающей ее среде. 

Предпринимательская 
Данная модель применяется бизнесменами на основе интуитивного 
понимания, но при хорошем знании ситуации, что позволяет 
сформировать личное видение проблемы и путей её решения.  

Модель обучения на 
опыте 

Сторонники этой модели рассматривают разработку стратегии как 
развивающийся или адаптивный процесс генерации и осуществления 
новых идей, который не допускает формализации; как реакцию 
организации на непредвиденные ситуации. 
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Кроме того, следует отметить ещё три вида стратегий: 
1. Глобальные стратегии: стратегия дифференциации, минимизации издержек, фоку-

сирования, инноваций, стратегия оперативного реагирования. 
2. Корпоративные или портфельные стратегии: стратегия диверсификации, стратегия 

откачки капитала и ликвидации, стратегия реструктуризации организации. 
3. Функциональные стратегии: наступательные и оборонительные.  
На практике можно встретить как четко выбранные стратегии, так и неопределенные, 

модифицированные.   
Томпсон и Стрикленд предложили матрицу выбора стратегии в зависимости от кон-

курентной позиции организации и динамики роста рынка (рис. 2) [4]. По мнению авторов 
данного метода, существует порядка пяти факторов, которые необходимо проанализировать 
для того, чтобы выбрать подходящую стратегию. 

 

 

Рисунок 2 — Матрица Томпсона и Стрикленда 

Таким образом, из данной матрицы следует, что политика сильных фирм сводится к 
следующим принципам: 

– максимальное использование преимуществ лидирующего положения, укрепление 
положения; 

– расширение бизнеса в новых отраслях; 
– если в отрасли наблюдается упадок, то следует сделать ставку на диверсификацию; 
– если в отрасли наблюдается развитие и рост — следует остановиться на концентри-

рованном или интегрированном росте. 
Компаниям, которые «попали» в третий квадрат следует выбрать стратегию, которая 

приведет их к росту или же покинуть данную отрасль. 
Достоинством данного метода является то, что при помощи его можно не только вы-

брать новую стратегию, но и оценить эффективность уже существующей. Недостаток — не-
обходимость привлечения специалистов и длительный анализ существующего объема ин-
формации о деятельности предприятия. 

Считается, что в наибольшей степени, на стратегию оказывают влияние конкурентные 
преимущества, которыми организация обладает в своей отрасли. Например, высокое качест-
во производимой продукции или услуг, низкая стоимость, удобное месторасположение, пер-
воклассное обслуживание и т. п.  
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Стратегия также определяется организационными аспектами, к которым можно отне-
сти структуру организации, систему управления, условия работы, коммуникации. 

Во многом стратегия зависит от существующих у организации финансовых, матери-
альных и информационных ресурсов, от которых зависит масштаб инвестиций в будущие 
проекты. Также большую роль играет потенциал развития организации. По мнению Акоф-
фа Р., развитие — это вопрос, который касается не столько того, что имеется, сколько того, 
что может быть сделано с тем, что имеется [8].  

После завершения разработки стратегии развития составляется план её реализации, 
который содержит перечень основных этапов и действий, их временные рамки, распределе-
ние ответственности, механизмы использования и, по необходимости, привлечения ресурсов, 
а также возможные угрозы и опасности, которые необходимо постоянно контролировать.  

На основании разработанной стратегии строится курс действий, которого организация 
обязана придерживаться на протяжения всего периода её осуществления.  

Результаты реализации стратегии оцениваются и осуществляется контроль деятельно-
сти организации, в ходе которого может происходить корректировка предыдущих этапов. 
Ансофф И. формулирует следующие принципы стратегического контроля [1]: 

1. Из-за неопределенности и неточности расчетов стратегический проект может легко 
превратиться в пустую затею. Допускать этого нельзя, расходы должны приводить к запла-
нированным результатам. Но в отличие от обычной практики производственного контроля 
внимание должно быть сконцентрировано на окупаемости расходов, а не на контроле за 
бюджетом. 

2. В каждой контрольной точке необходимо делать оценку окупаемости расходов в 
течении жизненного цикла нового товара. До тех пор пока окупаемость превышает кон-
трольный уровень, реализацию проекта следует продолжать. Когда она окажется ниже этого 
уровня, следует рассмотреть и другие возможности, в том числе прекращение проекта. 

Выводы. Формирование стратегии развития предприятия является важным этапом 
стратегического планирования развития организации, которое представляет собой последо-
вательность действий менеджеров компании, объединенных конкретной целью.  

Каждое предприятие нуждается в стратегии, чтобы верно расставлять приоритеты при 
распределении ресурсов. 

В ходе написания статьи были выделены основные этапы разработки и реализации 
стратегии развития предприятия, к которым относятся: формирования желаемого будущего 
образа организации, постановка целей, разработка и реализация стратегии, оценка результа-
тов. Были выделены основные требования к разработке любой стратегии, а также описано 
количество информации об организации, которую необходимо проанализировать для того, 
чтобы выбрать подходящую стратегию развития.  

Разработка стратегии развития важна для каждого предприятия, так как её примене-
ние и реализация позволит предприятию не только развить свой потенциал, избежать боль-
шинства рисков и быть конкурентоспособным на рынке, но и правильно расставить приори-
теты и распределить имеющиеся ресурсы. 
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