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B pabome uccnedosano npoucxosicoeHue KOHMpOIbHoU Qynryuu. Buisgneno unmezpayuio @ynxyuil
KOHmMpOsL ¢ yukyuamu ynpaeietus. OnpedeieHo QyHKYUOHATbHYIO HANPAGIEHHOCHb GHYMPEHHe20 KOH-
MpOoJisl NPEONPUIMULL.
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ITocranoBka npodiaemsbl. ObecreynTh CTaOMIBHOCTh PA3BUTHS NPEANPUATUS IpU3BaHA
s dexTuBHAS W COBEpIIEHHAs CUCTEMa YIPABIICHUS €0 NeATeNbHOCTHIO. [10 OmeHKaM AKCIepToB,
JIB€ TpeTu OaHKPOTCTB OOYCIOBJIEHbI BHYTPEHHHUMU MpoOJieMaMU U TOJBKO OJIHA TPETh — BHELI-
HuUMU. Borpockl 3 peKTUBHOTO yrpaBieHUs SBISIOTCS BaXKHBIMU Ul BCeX Nnpeanpusatuil. OgHaxko
B MOMEHTBl KPU3HMCOB YBEIUYMBAETCSI 3aBUCUMOCTb (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKON YCTOWYUBOCTH
cyObeKTa X03sHUCTBOBaHUS OT A3PPeKTUBHON cuctembl BHyTpeHHero koHTpoust (CBK), koTopas siB-
JSeTCSl HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM CHCTEMBl YIPABJICHUS JESATENbHOCThIO mpennpustuil. Kon-
TPOJIb BBICTYIIAE€T METOJIOM JUIsl YCOBEPIIEHCTBOBAHUS YIIPABJICHUS ACSITEIbHOCTBIO MPEANPUATHUH,
KOTOPBIH MPOHU3BIBAET BCe YpOBHU. Bee 3T0 00yciioBIMBaET akTyaIbHOCTh UCCIIEIOBAHMSL.

AHAJIN3 NOCJEIHUX MCCIeA0BAHUI U myOauKanui. VccieroBaHuIo TEOPETUUECKUX U Me-
TOJMYECKHX OCHOB CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TAK)KE OINPENIEIEHUI0 3HAaUUMOCTU (DYHKIIUU
KOHTPOJISL Cpeiu Jpyrux (YHKUUN YIpaBiCHUS MOCBSITUIM CBOU Hay4dHble pabOThl TaKue OTEYECT-
BeHHbIE W 3apyOexnblie yueHbie: A.b. AxentseBa[l], B. l. bemuk [6], M. B. bopucenko [19],
B. B. bypues [17], JI. B. luxans [12], I'. A. Kocteipko [3], H. I1. Ky3uxk [9], B. ®. Makcumona [13],
JI. B. Cotnukoga [20], T. B. ®omuna [11], H. I'. Uymauenko [15], A. A. nur [16].

Leabio cratbm sBISETCS MCCIEIOBAaHUE POJIM U MECTa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISL B CUCTEME
yIOpaBieHUs JESATENbHOCTHIO NMPEANPUATUS Yepe3 UHTErpauuio (yHKIHN KOHTPOJS ¢ (QYyHKIHUSIMHU
yIpaBiIeHUS.

N30:eHne 0CHOBHOTO MaTepuaa. JeaTelbHOCTh MPOMBIIUIEHHBIX NPEATNPUATUN 10K~
Ha MOJIYUHSATHCS ONpeAEICHHBIM TPEOOBAaHUSAM COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS S3KOHOMUKU. [loBbIIeHNE
(b (HEKTUBHOCTH NEATEIHHOCTA MO BCEM HAMPABICHUSIM SIBJISICTCSI HEOOXOAMMOW COCTaBIISIONICH
COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS SKOHOMUYECKHX OTHOUIEHHH. CTpeMieHHEe BBINTH HAa MEXKIyHapOIHbIN
ypoBeHb TpeOyeT obecreueHusi yCTOMYUBOIO Pa3BUTHS MPEANPUSITHH, MOBBIILIEHUS WHBECTUIMOH-
HOM IpPUBIIEKATEILHOCTH, YBEIMUEHUSI cTOMMOCTU Ou3Heca. OHAKO B CBOEH JESATENHOCTH IpO-
MBIIIJIEHHBIE TPEIIPUSITUS CTAIKUBAIOTCA CO CIEAYIOUIMMHU HEraTUBHBIMHU (aKTOpaMu, MPEnsiTCT-
BYIOIIMMH PA3BUTHUIO U HE MO3BOJISIOLIMMH JOCTUYb 00mIel nenu ynpasineHus. K takum dakropam
MO>XHO OTHECTH: SKOHOMHMUYECKYI0 HECTaOMIIBHOCTh B CTPaHE, U3MEHYMBOCTb U HEOIPEEIIEHHOCTD
BHEIIHEH CpeJibl, JKECTKYI0 KOHKYPEHTHYIO Cpely, YCIOXKHEHHE OpPraHM3alMOHHON CTPYKTYpbI
MPEANPUATHS, YBEIMUEHUE PUCKOB B XO3AWCTBEHHOM NEATENBHOCTH, JKEJIaHHE MPEANPUATHI co-
XpaHATh KOMMEPUECKYIO TaiiHY, YBEJIMYEHHE KOJIMYECTBA HAPYIIEHUN M Kpax B UX (PUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOU JIESITENIbHOCTH, MOTPEOHOCTh B MOBBIILIEHUH CTEINIEHU JOBEPUS K MPEANPUATHIO CO
CTOPOHBI HHBECTOPOB U JIEJIOBBIX NapTHEpoB [1, c. 13].

beccriopHo, BHYyTpeHHUI KOHTPOJIb 00ECIIeYnBaeT YBEPEHHOCTh PYKOBOJICTBA MPOMBIIILIEH-
HBIX NPEANPUATHI B TOM, UTO BCE YNPABJISAIOLUIUE BO3JAECHCTBUS JOCTUIIIN CBOEH LM U BCE yKasa-
HUs BbINOJHAIOTCA. Vcxons u3 3TuX cooOpakeHui, BHYTPEHHUI KOHTPOJIb UMEET ONpE/e/ICHHbIE
OCOOEHHOCTHU: OCYUIECTBJIEHHE (PYHKIMH KOHTPOJIA JIMLAMHU, KOTOPbIE IMPEICTaBISIOT HHTEPECHI
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MNPEANPUATHI U SBISIOTCS WIEHAMU 3TOTO KOJUIEKTHBA; OXBAaT BCEX BHJIOB KOHTPOJIS, KOTOPBIH
OCYILIECTBIISIIOT CYObEKTbl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS NPEANpUATUs; oOecrieueHue He TOJIbKO 0o0pat-
HOM, HO U IPSIMON CBSI3U MEXKIY CTPYKTYPHBIMU MOAPA3JIECNCHUSIMH MPEANPUATUS, MEXKY YIPaB-
JISI€MOI U yIIpaBIISIIOIIEeH CHUCTEMaMHU.

OOecnieunTh CTAOMJIBHOCTh PA3BUTHS M MOJUIEPKAHUE KUIHEAECATEIILHOCTH POMBIIIIEHHOTO
MIpeANpUATHs pu3BaHa 3pdeKTUBHAs U COBEpIlIEHHAas cucTeMa ynpasieHus. [1o oneHkaM 3kcnepros,
JIBE TpETU OAHKPOTCTB OOYCIIOBJIEHbI BHYTPEHHUMHU MpoOJieMaMu MPeIIpUsTUI U TOJIBKO OJ[HA TPETh
BHEIIHUMH [2, ¢. 62]. Borpock! 3peKTUBHOrO yIpaBiIeHUs SBISIOTCS BaKHBIMU JJIsI BCEX MpEIpH-
atuil. OJHaKO B MOMEHTBI KPH3HCOB Ha MPOMBIIIUICHHBIX NPEANPUATHIX YBEIMYUBAETCS 3aBUCUMOCTb
(bMHAHCOBO-7KOHOMUYECKOM YCTOMUMBOCTH CYOBEKTa XO3SIMCTBOBAHUS OT 3((EKTUBHOW CHUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, KOTOpasl SIBJSIETCSI HEOThEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM CHCTEMbI YIIPABJICHUS Jes-
TEJIbHOCTBIO MpeANnpusaTUil. B pa3BUTHIX CTpaHax KOHTPOJIb BBICTYHAET METOAOM JJIsl yCOBEPILEHCTBO-
BaHMsI YIPABJIEHUs JAEATEIBHOCTBIO MPEANPUATHI, KOTOPbII 0XBaThIBAET BCe YpOBHU. Tak, Hanpumep,
B CHIA u BenukoOpuranuu IeiCcTBYIOT CTaHIApThl, 00S3bIBAIOIINE MIPEANIPUATHUS CO3/1aBaTh CUCTEMY
BHyTpeHHero koHTposisi (CBK) [3,c.34-35]. B1985r. xomuccus COSO (The Committee of
Sponsoring Organization of The Treadway Commission) pa3paboTaia KOHIICTIIHIO, COTIACHO KOTOPOMt
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb BBICTYIIAET MPOLIECCOM, KOTOPBIH SIBISIETCSI PE3yJIbTaTOM JIEHCTBUII coBeTa JH-
PEKTOPOB, MEHEIKEPOB BCEX YPOBHEHN U JAPYTUX COTPYIHUKOB KOMIIAHUH, HEOOXOIMMBIM s oOecre-
YEHUs TOCTHKEHHS MOCTAaBJICHHBIX LieJIel 10 CIEAYIOIKUM HarpaBieHusaM: 3 (HEeKTUBHOCTD Olepaly-
OHHOW JEATENbHOCTH, JIOCTOBEPHOCTh (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH, COOJIIOJEHUE COOTBETCTBYIOIIMX
HOpM 3aKOHOJATeNnbcTBa. UTO Kacaercss MecTa BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, TO OH PACCMaTpUBAETCS CIie-
nuamictamu Muctutyta BHyTpeHHuX ayautopoB (CILIA) kak oxHa U3 GyHKIMNA pabOTHHUKA (MCIIOJIHU-
TeJIU, pyKOBOJIUTENb) HA CBOEM paboueM MecTe B IpeesiaX MOJHOMOYHM, KOTOpbIe eMy IIpeI0CTaBIie-
HelI [4, c. 331]. Bece 310 moaTBepKAaeT 3HAYMMOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M TMO3BOJISIET C(HOPMHUPO-
BaTh PAJ 33714 JUIS XO3SMCTBYIONIMX CYObEKTOB IO OpraHM3alluy Ha MPEINPUIATUN BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISA, C IOMOUIbIO KOTOPBIX MPEANPUITUE TOCTUTHET OCHOBHOMW 1€ yHpaBJIeHUs U o0ecreduT (u-
HAaHCOBO-9KOHOMHYECKYIO YCTOMIMBOCTH (puc. 1). Peanmszamms chopmMupoBaHHBIX 3a7a4 MO3BOJIUAT I10-
crpouTth 3¢ ¢pextrBHyr0 CBK, Mockonbky IMEHHO KOHTPOJIb OXBaTbIBAET [TOYTH BCE ACTIEKThI JESTEIb-
HOCTH TIPEIPUSITUS U SBJISETCS MIPEJBECTHUKOM OTHOCHTENBHO MPUHATHUS NPABUIbHBIX YIIpaBlieHYE-
CKMX PELICHUI M CPEe/ICTBOM MPEAYNPEXKICHUSI PUCKOB M MX nocieacTBuil. OHAKO Ha CErOJHs MpH
BCEH IIMpOTE HAYYHOTO HAceusl HAaOII0JaeTCsl OTPAaHUYEHHOCTh M HEOTPEIEIEHHOCTh OTHOCUTENILHO
MIOCTPOEHUS LIEJOCTHO (PYHKIIMOHUPYIOIIEH CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YTO HETAaTUBHO CKAa3bl-
BaeTcsl Ha pe3ysbTarax (PMHAHCOBO-dKOHOMUYECKOW JesiTtenbHOCTH npeanpustuid. [Ipu paszpabotke
koHueniuu nocrpoenus CBK HeoOXoauMo uccienoBaTh BeCh KOMIUIEKC HAYYHO-IPAKTUYECKUX pas-
pabOTOK U peKOMEHIAIHIA, U OTIBIT KaK OTEYECTBEHHBIX, TAK U 3apyOSKHBIX YUEHBIX.

3HaYMMOCTb KOHTPOJISI MOJITBEPIKIAETCA €Ile U TeM, YTO 0€3 HEro HeBO3MOXKHO I(PPEKTUBHOE
(GYHKIMOHUPOBAHKE CUCTEMBI yrpaBieHHs.. OTCYTCTBHE KOHTPOJIS IIPUBOJUT K HEMIPEJCKA3yeMbIM CO-
HAJIbHO-3KOHOMHYECKUM nociiecTBUsIM. BHenpenue Ha npeanpustusx CBK sBnsiercs akTyalbHbIM U
OuYeBHIHBIM. B MakposkoHOMHYECKHX MaciITabax HEOOXOAUMOCTh KOHTPOJIS OIIpe/ielieHa IEPEX0I0M
Ha PbIHKE ayIUTOPCKUX YCIYr OT CHUCTEMHO-OPHEHTHPOBAHHOTO ayAuTa K ayAUTy, OCHOBAaHHOMY Ha
puckax. B aTom cMbIciie MbI corsiacHbI ¢ MHEHHEM y4ueHoro JI. A. CyxapeBoi 0 TOM, UTO «...0TCYTCTBUE
YETKOM CHUCTEMbI BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KaK OCHOBBI PEIIECHHs aKTyalbHBIX MpoOsemM
METO/I0JIOTUYECKOTO XapaKTepa U npoodsieM GyHKIIMOHUPOBAHUS 3TOM CUCTEMBI IPUBOJUT K MEPEXOAY
(TpaHcdopmMalK) MOATBEPHKIAIOIIET0 ayIUTa B ayIUT, OPUEHTUPOBAHHBIN HAa pUCK» [S].

Ha coBpeMeHHOM 3Tarie pa3BUTUS IKOHOMUYECKUX OTHOILIEHHUI MOTPeOHOCTh B COBEPILEH-
CcTBOBaHMM (DYHKIMI ynpaBieHus pacteT. KOHTposb sBiseTcss OAHON U3 BaXKHBIX (YHKIMI yripaB-
JIEHUS], TIOCKOJIbKY OH OCYILECTBIISIETCSI B KOHKPETHOM CHCTEME, Ha KOHKPETHOM YpPOBHE YIpaBlie-
HUS ¥ UHTETPUpPYET ¢ KaxA0N U3 QyHKUMH yrpaBieHus, oOecreynBas UX OpraHu3aluio U BbIIOJ-
HeHue. KoHTpouib He TONbKO JaeT MH(OPMALIMIO C 1IeJIbI0 aHAJIM3a CTENEHU JOCTUKEHUS LeNel, HO
U BBICTYyINAeT 00s3aTeIbHBIM YCIOBUEM BO3ZHMKHOBEHMSI HOBOTO LUKJIA yrpaBieHus. MiMes TecHyio
B3aUMOCBS3b C JPYrUMHU (DYHKUIUSMU YIOPABJIEHUS, KOHTPOJIb SIBJISIETCS OCHOBHBIM HCTOYHHKOM
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uHpopmanuu A pa3pabOTKU U MPUHATUS ONTUMAJIBHBIX YIPaBIEHUYECKUX PEIICHUH, U, KaK ClIel-
CTBHUE ITOr0, 3aHUMAET IJIABHOE MECTO B CUCTEME YIIPABJICHUS JEATEIbHOCThIO IpeanpusTus. Tak-
K€ KOHTPOJIb SIBJIIETCS] CIOCOOOM OpraHu3aiiu oOpaTHBIX CBsi3ei. biaromapst emy cyObeKT ympas-
JIEHUS NoJTyyaeT MH(POPMALIMIO O COCTOSIHUU YIPABISIEMOr0 0ObEKTa U O XO/I€ BHIMOJIHEHUS MPUHS-
ThIX pemieHuil. Bece 3T0 1aeT BO3MOXKHOCTH OBICTPO CpearupoBaTh HAa OTKJIOHEHHS, KOTOPbIE MpPoO-
M301IH, ¥ IIPOBECTH COOTBETCTBYIOIINE KOPPEKTUPYIOIIKE MeponpusTus [6, c. 15; 7, c. 153].

3ajanne OpraHu3aid CUCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

OGecneuenue JIOCTYDKCHHUS. OCHOBHOM
LEIn yrpaBJICHUA NIPCANPUATHEM U €TO
JOJITOCPOYHOC Pa3BUTUC

Ooecrieuenune coOIIOICHUS
TpeOOBaHM# 3aKOHOJATENHCTBA

MOHUTOPHHT 332 COXPaHHOCTBIO U WnenTrdukanms pucKkos ¢ LEIbIO
3(}eKTUBHBIM HCIIOIb30BAHUEM IIOCTPOEHUS] MEXaHNU3MA 3aLIUTBI OT
aKTUBOB IIPEAIPUATHS HX OTPMLATENBHOIO BO3AEHCTBHS

VY noBneTBOpeHne noTpedHocTen CoBepIlICHCTBOBaHUE

YIIPABJICHLIEB B KAYECTBEHHOKW KOHTPOJILHO- OPraHU3alMOHHOrO U
aHaINTUYeCKON MH(DOPMaLUK s METOIUYECKOro 00eCIeUeHMUs
npHHATUS 3G (EKTUBHBIX YIPAaBIEHYECKHX BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

peLIeHUH

Dopmuposanre CBK pezepBos

[IpenynpexaeHne BOSHUKHOBEHUS (PMHAHCOBO-YKOHOMHUECKOIT

CYIIECTBEHHBIX OMIMOOK U UCKAKEHUH B YCTOMUHBOCTH TIPETPHATHS

OTYECTHOCTH TSI 00SCIICUCHUS T03BOJIUT BOCTIPOU3BECTH

HOJIB30BaTeNeH JOCTOBEpHOI HHpopManuen OCHOBHOI{ 1 COOCTBEHHBIH KamuTaJl,
00€CIICUHT MIATSKECIIOCOOHOCTh K
JIMKBUIHOCTh

Pucynok 1 — CucremaTtu3zanus 3a1a4d OpraHu3aIlii CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Ho mpex e Bcero Heo0xoauMo pazoOpaThCs ¢ TEM, YTO Takoe (pyHKUHUS ynpaBieHus. B Ha-
yaHOU paboTte ydeHsix I'. [xxoncona, @. Kacra u JI. PozenuBeiira GyHKIus ympaBiaeHUsT ONpeaess-
eTCsl KaK «...M3MEpPEHHE BBIXOJHBIX MAapaMETPOB CUCTEMBbl, CPABHEHHUE PE3Y/IbTATOB M3MEPEHUS C
HEKOTOPBIMH 3aJaHHBIMH 3TAJIOHAMU U BIUSHUE HA BXOJ CUCTEMBL...» [8, ¢. 109].

CucremaTtu3zanus QyHKIUN yrpaBieHHUs] HA OCHOBE Hay4yHBIX pabOT MO3BOJISIET KOHCTATHPO-
BaTh TOT (PAKT, YTO BO BCEX HAYYHBIX pabOTax, KOTOpPble HAMH MCCIIEI0BAIUCH, CIIELUATUCThI CPEaU
(GYHKIMHI ynpaBlieHUs BBIIEISAIOT KOHTPOJIb.

Onupasch Ha PUCYHOK 2. U Hay4yHO€ Hacjlelue yYeHbIX, OTMETUM, YTO HEBO3MOKHO HE CO-
[JIACUTHCS C TEM, YTO KaxKJas U3 (PyHKIUI ynpaBiieHUs SBJISETCS MPOU3BOJHON OT KOHTPOJSL. DTO
MOXXHO OOBSICHUTH TE€M, UYTO NMPUHATHE YINpPaBICHUYECKUX pelleHui Oazupyercs Ha HMHPOpMaluy,
KOTOpas MOJy4eHa 10 pe3ysibTaTaM KOHTPOJs. OH BBICTYHAET HE TOJIBKO PbIYaroM JJjisi yCTaHOBJIE-
HUS WIK YTOYHEHHUS LIeJiel YIpaBIeHYeCKOU JesTeIbHOCTH, HO U 00ecIieunBaeT ee IeHCTBEHHOCTb.

B ympaBneHuu KOHTpPOJIb TOJIEP’KUBAET B3aUMOACHCTBUE U B3aUMOCBS3b PA3JIMYHbBIX BUJIOB
NESITebHOCTH BHYTPHU NPEINPUATHS U OTAEIbHBIX €ro MOapa3/ieleHuil, cTuMyaupyert ee 3(hpdeKTus-
HOCTb ¥ PE3yJbTaTUBHOCTD IIyTEM aKTMBHOT'O BO3JIEMCTBUS Ha MOJAKOHTPOJIbHBIE 00BEKTHI [13, c. 73].

Ba)XHOCTh KOHTPOJIS B CHCTEME YIPABJICHUS JEATENbHOCTHIO MPEINPUSTUS ONPEAeIIsan
elle Takhue MHOCTpaHHbIE yueHble, Kak A. ApeHc u JIx. K. JIo66ek. YueHbie moayepKuBaiu, 4To
KOHTPOJIb 00€CIIeYrBaeT PYKOBOJCTBO TOUHON MHpopManuel. KOHTposb MoMoraer coXpaHuTh ax-
THUBBI U JJOKYMEHTBI NPEIIPUATHS, 00eCTIeUnTh IPPEKTUBHYIO XO3SHUCTBEHHYIO JEATEIbHOCTh CO-
[JIaCHO YCTAHOBJIEHHBIM YYETHBIM NMPUHIMNIAM [6].

120



N

AHanu3 PerynupoBanune

[ImanupoBanue [Iporno3upoBanue
> [ KOHTPOJIb > [ >
Opraauzanus Koopauuarus
VYuer MoTuBanus
7
HNubopmamoHHbIN

IIOTOK

\ 4

Pucynok 2 — MecTo QyHKIIUN KOHTPOINS cpear GYyHKIMNA YyIpaBiIeHUs

VYuensle [6; 12] k npeanocbuikaM BO3HUKHOBEHUSI (PYHKIIMU KOHTPOJISI OTHOCAT:

— €ONPEEICHHOCTb;

— IPEaYyNpPEKICHUE KPU3UCHBIX SIBJICHMUI;

— HOJIep KaHKE yCIIexa;

— CTpeMJIEHHE NTOBBICUTh HHBECTULIMOHHYIO IIPUBJIEKATEIbHOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
npeanpusaTis. MOXKHO JONOJHUTH 3TOT MEPEUYEHb ellle U HE0OXOAUMOCThIO 00ecIeueHusl 3aKOHHO-
CTH U MPaBUIBHOCTU OTPAXKEHUS XO3SHUCTBEHHBIX ONEepaluil B OyXrajiTepcKkoM yueTe, CBOEBPEMEH-
HBIM BBISIBIEHUEM OTKJIOHEHUH U IPUHATHEM KOPPEKTUPYIOIINX MEP.

JI. B. /lukanp ornpeaemnsieT, 4T0 UMEHHO KOHTPOJIb SBJISICTCS BaXKHEUIIEH QyHKIMEH yrpaBJie-
HUSl, BBICTYIIAET CPEICTBOM OOPATHON CBSA3H MEXIy OOBEKTOM YIPABJICHUS U CUCTEMOH yIpaBiIeHUS
1 MTHPOPMHUPYET MOCIETHUNA O JEHCTBUTEIILHOM COCTOSIHUM YIIpaBiisieMoro o0bekra [6, c. 15].

M. I'. UymayeHKO B CBOMX Hay4YHBIX TPyAaX OIPEIENsUl, YTO KOHTPOJIb SABJISETCA TON (yHK-
LMeN yrnpaBieHUs, C MMOMOIIbI0 KOTOPOH MPOBEPSETCS] COOTBETCTBUE (DAKTUUECKOTO COCTOSIHUS U
pe3ynbTaToB paboThl 00bEKTa HOPMaM, CTaHAApTaM, MpaBuiIaM, 3aKOHaM, HHCTpyKuusaM. [Ipuaep-
xuBaetcs 3toro noaxoaa u . KyanHos, KOTopblil cuuTaer, 4To PyHKLKS KOHTPOJIS OIpeesieTcs
B COINOCTaBJIEHUU M MPOBEPKE COOTBETCTBUS (PaKTUUYECKUX IMOKa3aTesedl pa3BUTUS HOpMaM, KOTO-
phI€ 3aKperieHbl B 3aKOHOAaTeNNbCTBE [ 14, c. 73].

[lo HamieMy MHEHHIO, MUCUEPIIBIBAIOLIUM SIBISETCS OINpENEIeHHEe KOHTPOJS KaK (PYHKIHMH
yIpaBJIeHUs, NpeAaocTaBieHHOe B. b. AkeHTbeBOW. YUEHBIH B CBOEM HCCIEAOBAaHUU CYIIHOCTH
KOHTPOJIS Kak (DYHKIMU YIPaBJICHUS OINpENEsieT ee, KaKk CUCTEMY HaOJII0/IeHUs. U IPOBEPKU Ipo-
recca (PyHKUMOHUPOBAHUS U (DAKTUYECKOTO COCTOSHUSI O00BEKTa, KOTOPHIM YIPABJIAIOT, C LEIbIO
onpezeneHuss 1 000cHOBaHUS 3(PPEKTUBHOCTH MPUHATHIX YIPABJICHYECKUX PELICHUIN U pe3yibTa-
TOB UX BBIIIOJIHEHUS, BBISIBJICHUS OTKJIOHEHUI OT TpeOOBaHUM, CIPAaBIEHUSI HEraTUBHOM CUTYalllU
1 uHpopMupoBaHue 06 3ToM (hakre opraHoB yrnpasiieHus [1].
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Cnenyer 3aMeTUTh, YTO CPEAU YUEHBIX OCTAETCsl CIOPHBIM BONPOC 00 OTOXKJIECTBICHUH U
B3aUMOCBS3U (YHKIMI KOHTpoJA U ydera. HampaBieHue 3Toro ucciaenoBaHus 6epeT Havyauo ere
¢ 20-x rogoB XX Beka, KOrja TOJbKO Hayaya 3apoXkAarbcs Teopus ynpanieHus. Cpeau Takux yde-
HBIX TOTO BpeMeHHu, kak M. Belinman, A. Jlononos, A. Jlozunckuii, A. Myxun, Obuta pacmpocTpa-
HEHa MBICIIb 00 OTOXKIECTBICHUU (PYHKIIUI KOHTPOJISI U y4eTa.

B 50-erogpt XX Beka Takue ydenole, kak II. borgames, H. Beiiman, A. Maprymnuc,
E. IlenbkoB, C. Tatyp u npyrue, noguepkuBaid HEOOXOAUMOCTh pa3rpaHUueHuss (QyHKIMI KOH-
TPOJISL ¥ YU€Ta U UCCIIEJOBAHUS UX KaK CAMOCTOSATEIbHBIX.

OpHako nepBbIM, KTO 00OCHOBAJ HENIPAaBOMOYHOCTh OTOXAECTBICHUS 3TUX (PYHKLMM, ObLI
H. I'. YymayeHKo, KOTOPBIN YTBEPAKAAJ, YTO 33Ja4l KOHTPOJIS BBIIOJHAIOT paOOTHHUKH, a HE YUET C
MMOMOTIIBIO CBOWX mpoteayp [15].

OTOT NOJXO0A MOJO0KUI B OCHOBY CBOETO ()yHIaMEHTAIBLHOTO UCCIIEI0OBaHUS TOCIIEe10BaTENb
M. I'. Yymauenko — A. IIInur. Y4ueHslli npuaepKUBajiICcs MHEHHS O TOM, YTO IPH KOHTPOJE BO3-
MO>KHOCTH OTJAEJBHBIX 3JIEMEHTOB METO/1a OYXralTepCKOro y4eTa U UX B3aUMOCBSI3E€H HE JIOJKHBI
BHOCHUTBCSI KOPPEKTUBBI J0 XO3SIICTBEHHOTO KOHTPOJIA. YUeT MoTepsyi Obl CBOE MPaBO HA3bIBATHCS
CaMOCTOSITENIbHOM (yHKLIMEN yIpaBIeHUs U3-3a YCIOBHM Takoro npusieyeHus [16].

[TocnenoBarenssmu 3TOro nojxona Takxke cranu ydeHole B. KouetoB m H. KyxenbHbIi.
[Toaxon uccnenoBaTenel 3aKI04YAETCS B TOM, YTO HETIPABOMEPHO OTOXAECTBIATh (DYHKIUIO yUeTa
¢ (pyHKLMENW KOHTPOJIS, MOCKOJIbKY OHH PEaTU3YIOTCS ¢ MOMOUIBIO PA3IMYHBIX METOJIOB.

OcHoBy mosnokeHust HayyHoM 1mikosbl A.lllmura ObUI0  MONOXKEHO B UCCIEIOBAHUAX
JI. A. CyxapeBoif, KOTopasi ¢ MOMOILIBIO CUCTEMHOT'O TO/IXO0JIa OUYEPTHIIa MECTO KOHTPOJIbHON (DYHKIMHU B
JeATETIFHOCTH TIePCOHANIa OYXTITEPHHU B YCIOBHAX IIEHTPAIM3AIMK YI€THO-KOHTPOJILHOTO Tiporiecca [ 1].

Takum 006pazoM, CyMMUPYs BCE BBILLIECKAa3aHHOE, C/IETaeM BBIBOJI O TOM, YTO OJIHOM U3 0CO-
OCHHOCTE KOHTPOJIS SBJSETCS €ro JNeicTBEHHOCTh. KOHTpPOJIb OpMEHTHUPOBAH HE HA BbISBICHHE
(bakTOB Kpax, a Ha ux npeaynpexaeHue. [locpencTBoM KOHTPOJI Ha OCHOBE JETAbHOTO U3YyYEHUs
(bMHAHCOBO-XO03SIIICTBEHHOM JESATEIbHOCTH NPEANpUsATUS pa3pabaThIBalOTCsl COOTBETCTBYIOIINE Me-
pONpuUsATHUS, HAIIPABJIEHHBIE HA MPEJOTBPAILEHUE TIOTEPh, COXPAHHOCTh JIEHEKHBIX CPEACTB U (U-
HAHCOBBIX PECYPCOB, HA MPEIYNPEKICHNE BOSMOKHOCTEH OTKJIOHEHUH OT 3aKOHOAATEIbHBIX, HOP-
MaTUBHO-TIPABOBBIX aKTOB M ONTHUMAJbHBIX PEKUMOB (YHKIIMOHUpPOBaHMS Npeanpuarusa. Bee sto
MOATBEPKIAET MBICIb 00 MHTETpallMK KaXKI0W (PyHKIMU yIpaBiieHus ¢ QyHKIUEH KOHTPOJIS.

[ToHsATHE KOHTPOJISI MOXKHO paccMaTpuBaTh Kak B LIMPOKOM CMbIcie ((QYHKIUS yIpaBiIeHUs),
TaK 4 B y3KoM (Kak npouecc). [Iockonbky 0ObEKTOM HallleTo WCCIEeIOBAHUS SBISETCS UMEHHO BHYT-
PEHHUI KOHTPOJIb, @ HE KOHTPOJIb BOOOIIE, TO U HEOOXOAMMO O4YEPTUTH €ro ocoOble oTianuus. OHH 3a-
KJIFOUAIOTCS B BBIJEJICHUN COOCTBEHHBIX (DYHKIMI BHYTPEHHEro KOHTPOJI, KOTOpPBIE HApsAy C 3TUM
ellle Ial0T BO3MOXKHOCTb OIPE/IENIUTh €r0 MECTO B CUCTEME YIIPABJICHUS ACATEIbHOCTBIO MIPENIPUSITHS.
C nomouibio PyHKIMN BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PeAIU3yeTCsl KOHTPOJIb B IESITENbHOCTH IPEAIPUSTHS.

HccnenoBanue pyHKIMI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL HAXOAUT CBOE OTPaKEHHE B HAYUHBIX TPyAax
MHOTHX y4eHbIX. TpaJullMOHHO CHEUUATUCThI BBIACISIIOT CAEIYyIONIMe QYHKIIMA KOHTPOJIS: OlepaTHB-
Hasl, 3alllUTHasA, peryJsITUBHAsL, NPeBEeHTUBHas. YueHblil B. BypiieB k nepeuncieHHbIM QYHKIUSIM J0-
OaBJIseT elle KOMMYHUKAIMOHHYIO U HHpOopMauoHHyo [17, ¢. 17]. Cxoxero MHEHUs IpUIEPKUBACT-
cst yuensldt 1. b. Credanuk, koTopblil cpean (GyHKIMNA KOHTPOJISE Ha3bIBaeT MH(POPMALMOHHYIO, IIPO-
¢bunakTryeckyro, moounusyromntyto [18, c. 135]. B. . MakcumoBa B cBoell HayuHOU pabote cpeau
(GYHKIMI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ONpPENessieT MPOBEPOUHYI0, MHPOPMAIMOHHYI0, KOMMYHHUKALIMOH-
HYIO, TMarHOCTMYECKYI0, OPUEHTUPYIOILYI0 U 3amuTHyto [13, c. 73]. M. B. bopucenko cuutaer, 4ro
(GYHKIMM BHYTPEHHETO KOHTPOJII OOECIEUMBAIOT €r0 peaH3aldio B MPAKTHUECKON JeSITEIbHOCTH
MPEANpUATH. YdeHbll cpeu (GYHKIUI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BBIAEISIET 3allUTHYI0, HHPOpMaIK-
OHHYIO, IMPOHUKAIOITYIO, TTPEBEHTUBHYIO, OIICHOUHYI0, KOoppekTupyomyio [19]. A. b. AkentbeBa no-
YEpPKHUBAET, YTO OCHOBHBIM JIEMEHTOM IPH ONpeieNieHNH (PYHKIMI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SBJISIETCA
LIeJIb CUCTEMBI. YUHUTBIBAs 3TO, CIEAYET BBIACIUTH CeAyIomne (QyHKIUNU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS: MH-
(dopMalMOHHasl, IJIAHUPOBAHUS, aHATUTUYECKAs, TUArHOCTUYECKasi, KOOPIAMHUPYIOIAsi, MOTUBHPYO-
11as1, MPEBEHTUBHASI, OPraHNU3aIMOHHO-PACTIOPSAIUTEbHAS U PyHKIHSA Haa3opa [1].
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Cornacurbcsi WM HE COMIACUTHCSI C MHEHUEM YUEHBIX OTHOCUTENILHO ONpeAeaeHUs QyHKIIHMA
KOHTPOJISt Mbl HE MOkeM. DYyHKIIUM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOJDKHBI (POPMUPOBATHCS B 3aBUCUMOCTH
OT KOHIENTYaJIbHBIX OCHOB I0ICUCTEMbI BHYTpeHHero KoHTposst (CBK), kotopsie pa3pabaTsiBaroTcs
Ha Ka)XJIOM MPEANPUSITUHN C YYeTOM ero crneruduku. [Ipoanann3npoBaB HMEIONIYIOCS JIUTEPATYPY IO
JTAHHOMY BOIIPOCY, MOKHO BBIJICIUTh HH(OPMAIIMOHHYIO, KOPPEKTUPYIOILYIO, TPEBEHTUBHYIO, IUar-
HOCTHYECKYIO, KOMMYHUKATHBHYIO, KOOPIMHAITMOHHYIO (DYHKITUU U (PYHKITHIO OLIEHKH (puc. 3).

Nudopmanmonnas KoMMyHHKaTHBHas Juarsoctuyeckas
4
OyHKIMU
KoopnunanyonHas BHYTPEHHETO Ouenku
KOHTPOJIA

\
/

[IpeBenTHBHAA Koppexrupytoras

Pucynok 3 — ®yHKIMOHaAIbHAS HANIPABIEHHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOIS

Nudopmanronnas ¢yHKUMs COCTOMT U3 obecrnieyeHusi, cOopa, oOpabOTKH IOCTOBEPHOI
nHpopMaluu g CyObEKTOB KOHTPOJIL O JIEHCTBUTEIILHOM COCTOSIHUM OOBEKTa JJIsi BHIPAOOTKHU U
peanuzanuu 3QPEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUMH.

Jlnarnoctuyeckasi (pyHKIMSI HaIllpaBjieHa HA U3Y4YE€HUE, OLEHKY U CUCTEMaTH3allI0 PEeabHOrO
COCTOSIHUSI J€ATEIbHOCTH MPEANPUATHS, BBISIBICHUE CKPBITHIX PE3E€PBOB ISl pa3BUTHSI, MPEKIECBpE-
MEHHOE€ BBISBJICHUE HETaTUBHBIX SBJICHUH, TaKUX Kak 3JI0yNOTpeOseHHe, BOPOBCTBO, OAHKPOTCTBO U
tomy mnogoOHoe. Kak ormerun J[x. MopreHcrep, «...HEOOXOIUMO CBOEBPEMEHHO IHArHOCTHPOBATH
po0OJsieMbl, 4TOOBI MOTOM HE pacTpaduBaTh 3ps Bpems u cuibl. HeoOxoauMo cHavanma OnpenesinTh
MIPUYMHBI BOSHUKHOBEHHUS POOJIEMBI U IPUHSTH MPaBUJIbHBIE yIIpaBieHYecKue pemenus» 13, c. 74].

[IpeBenTHBHAs (DyHKIMS MOMOTraeT OOHApYKHUTh HEKeJaTelbHble OTKJIOHEHHS M MHpPeoT-
BpaTUTh HEraTuBHbIE MociueacTBUs. OLEeHKa 3aKOHHOCTHU M LIe€JIeco00pa3HOCTH OIepalyy elle Ha
CTa/luu €€ BO3ZHUKHOBEHUS MO3BOJIUT MIPEAYNPEAUTh HETaTUBHBIE MTOCIEICTBUS €I1€ 0 MOMEHTA UX
nosiBieHus. Yuennie [17; 20] kak nposiBieHre NPeBeHTUBHON (DYHKIIMH BUMST:

— KOHTPOJIb MOJIHOMOYMMA, KOTOPbII 00ECIeunBaeT BHIIIOJIHEHUE ONEpaluii, B KOTOPbIX €CTh
CMBICI (TO €CTb, ONEPALUU, KOTOPbIE HE BIMSIOT HAa Pa3BUTHE MPEANPUITUS, KOHTPOJIb JIOJDKEH OT-
KJIOHUTb U OTCJIEIUTh U3MEHEHUS B YUETHBIX 3alUCAX 10 MPUHATUIO COOTBETCTBYIOLIETO PEIICHHUS);

— KOHTPOJIb COXPAaHHOCTU O0O0€CleYnBaeT pPALMOHAIBLHOCTh MCIOJIb30BAHUS HMYIIECTBA
MPENNPUATHS, IPEAOTBPAILlaeT HE3aKOHHOE TPUCBOEHUE U KPaXKy UMYILECTBA;

— JIOKYMEHTAJIbHBIM KOHTPOJIb 00ECIIeYnBaeT OTPAKEHUE B YUETHBIX PETUCTPaX BCEX 3aKOH-
HBIX OIEepaluii, NpaBUIBHOCTh O(QOPMIICHUS ONEpalMil U 3amucedl U MpeaynpexaeHUe yIaleHus
onepanuu 0e3 COOTBETCTBYIOILETO pa3pelICHuUs.

KommynukaTuBHas QyHKIMS oOecrieunBaeT 0OpaTHYIO CBA3b BHYTPHU MPEANPUATUS MEXKIY
€ro noJipa3e/ieHusIMU M BHEIIHEH Cpeoi, o0ecnieunBaeT MpenocTaBieHne nH(GopMaluu Ass Bbl-
MOJIHEHUS] TUarHOCTUYECKON (PYHKIIUHU.

Koppektupyromas QyHKIMS 3aKII04aeTcsl B NPEAOCTABICHUM IPEUIOKEHUN OTHOCHUTEIBHO
KOPPEKTUPYIOLIUX MEP YK€ MPUHATHIX YIPABICHYECKUX PEIICHHUM, ITOUCKE CPEICTB Ui CBOEBPEMEH-
HOTO YCTpaHEHUsI BBISIBIICHHBIX OIIMOOK M OTKJIOHEHUH U MPEAYNPEKACHHS UX NOSABICHUS B Oy IyIIEM.
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Koopnunaumonnas ¢yHkuus obecriednBaeT NOCTOSHHOE U OecriepeOoiiHoe (yHKIIMOHUPOBaA-
HHUE BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, CIaKEHHOCTh B pab0Te BCEX CyObEKTOB KOHTPOJIS, EAMHCTBO U COTJIaco-
BaHME Ha BCEX 3Tarlax yInpaBJIeHYECKOT0 MPOIecca, OTCYTCTBUE AYOIMpOoBaHUs (QYHKUUI yIpaBIeHUsI.

@OyHKIMSA OIEHKH 00eCIeuynBaeT OICHKY COCTOSIHHSI KaKk OOBbeKTa KOHTPOJS, TaK W BCeH
CBK Boo61e, onpenenenue 3¢pdexruBHoct pyHkuuonupoBanusi CBK («3aTparbl — 3koHOMUYe-
ckuit 3pPexT»).

[onprToknBasi, MOXKHO CKa3aTh, 9TO (YHKIIMHA BHYTPEHHETO KOHTPOJIST MEXITY COOON MMEIOT
TECHYIO CBSI3b M PEAUTU3YIOTCA €ro cyObekraMu. DyHKIMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CO3/AI0T TPSIMYIO H
00paTHYIO CBSI3b MEXIY TOAPA3ICICHUSIMU TIPEIPHUSTHsL. biaromapsi KOHTPOJIIO B YIIPaBICHUH JEs-
TEBHOCTBIO MPEIPUATHS PEAUTU3YIOTCS CISAYIOMINE 3aauu, 0oecrieunBaroniye ee 3pPeKTHBHOCTb:

— o0ecIeunBaeTCs MOCIIEA0BATEIFHOCTD BBIITOJHEHHS IPHHATOW CTPATETHH MTPEIIPUSTHS;

— COXPAHSIOTCS U PAIOHAIBHO UCIIOIB3YIOTCS PECyPCHI TIPEATIPHSITHS;

— PYKOBOJICTBO TIPEANPUATHS TOTydaeT KaYeCTBEHHYIO HH(OPMAITHIO;

— oOecreunBaeTcs MPaBUIBHOCTH U MOJIHOTA B 0()OPMIICHUH TIEPBUYHBIX IOKYMEHTOB;

— CBOEBPEMEHHO BBISBIIIIOTCS 1 MUHHUMU3HPYIOTCSI (PMHAHCOBBIE U KOMMEPYECKUE PUCKH B
YIIPaBJICHUH JICSATEILHOCTHIO IPEIPHUSITHS,

— paOOTHUKY TPEANPUATHS PHIEP)KUBAIOTCST YCTAHOBIICHHOTO PETIIAMEHTHOTO 00eCTICYeHUS
(1OJKHOCTHBIX MHCTPYKLIUM, IJIAHOB JJOKYMEHTOOOOPOTOB, MpUKa3a 00 YUETHOM MOJUTHUKE U AP.).

BbIBoABI M MepCeKTUBBI AaJbHEHINX ucciaeqoBanmii. Takum o0pazom, HyHKIHOHUPO-
BaHUE CHUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI JOJDKHO CBOJUTh K MUHUMYMY PHCKH JCSTEIBHOCTH MPO-
MBIIUIEHHOTO TPEANIPHUITHS. A BHYTPEHHHI KOHTPOJIb SBISIETCS OJHUM U3 BAXKHBIX (PaKTOPOB, KO-
TOPBIN onpeaenseT 3PGEeKTUBHOCTD AEATEILHOCTH CyOBEKTOB X03siicTBOBaHUs. CucTeMa BHYTpPEH-
HETO0 KOHTPOJISI 00ECTICUNBACT PEATM3AIMI0 MUCCUH M TSN CO3/IaHUs MMPOMBIIUICHHOTO TIPEIIPH-
ATHSI, COXPAHHOCTh COOCTBEHHOCTH, CYIIECTBEHHO BIJIMSET HA BBISBICHHUE M MOOMIIM3AIMIO UMEIO-
IIUXCSI PE3EPBOB MPOU3BOACTBA, CIOCOOCTBYET MOBBIMICHUIO YPPEKTHBHOCTH M KauyecTBa padOTHI,
YCHUJICHHUIO SKOHOMHH, BBISIBIICHUIO TIPUYHH U YCIOBHA, KOTOPBIE CLIOCOOCTBOBAIM BOSHUKHOBEHHUIO
MOIIIEHHHYECTBA, HEJOCTaY M COBEPIICHHUIO KPaXK. A UCIIOIH30BAHNE PA3IUYHBIX ()OPM BHYTpEHHE-
r0 KOHTpPOJISI (BHYTPEHHEH PEBH3UH, CTPYKTYPHO-YHKIIMOHATHLHON (OPMBI KOHTPOJISI, BHYTPEHHE-
ro ayauTa) Co3JaeT YycJoBUS ISl oObenuHeHUs 3(PPEeKTUBHON CTPYKTYpbl U pealu3aluud KOH-
TPOJBHOTO MEXaHU3Ma MPEIIPHUATHS JTF0O0TO pazMepa U GOPMBI COOCTBEHHOCTH.

OTHOCUTENHHO BHYTPEHHETO KOHTPOJSA, TO OH OOecneunBaeT OOpaTHYIO CBSI3b, KOTOpas
CHUTHAJIM3HUPYET O XOJI€ M COCTOSTHAN PEaTH3alii yIPaBICHUICCKUX PEIICHHN.

Takum 00pa3oM, B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSX BEACHHS XO3SIMCTBEHHOM JIESITEIbHOCTA BHYTPEHHHIA
KOHTpPOJIb CTAHOBUTCS LIEHTPAIbHBIM 3BEHOM YIpaBiieHus npeanpuarieM. Cucrema BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIsI — 3TO BayKHASl COCTABJISIONIAS YIIPABJICHHUS COBPEMEHHBIM IIPOMBIIILIEHHBIM HPEMIPUATHEM, KOTO-
past sIBJIsIeTCSl OCHOBOM €ro 6ecriepeOONHOro 1 KOHKYPEHTOCIHOCOOHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS M PA3BUTHSL.

OCHOBHOI Hay4HBII pe3yNIbTaT 3aKIIOYAETCS B MCCICIOBAaHUHA MECTa W 3HAYMMOCTH BHYT-
PEHHETO KOHTPOJIS B YIIPABICHUH JIESTEIHLHOCTHIO TIPEATIPHSITHS.

CucreMaTu3upoBaHbl TOIXO/IbI YUEHBIX OTHOCUTEIBHO OIPENEIeHUsT MecTa (PYHKIIUN KOH-
TPOJISL cpe PYHKIMIA yIpaBIeHUsI.

Ha ocHOBe KpUTHYECKOW OLIEHKW B3TJISI0B YUEHBIX C(OpMHUpOBaHA (YHKIIMOHATIHHAS Ha-
MIPaBICHHOCTD.

Caenan BBIBOJI O TOM, 4TO (DYHKIMHM KOHTPOJS, MHTETPUPYICH C JIPYTHMH (QYHKIUSIMHU
VIIpaBJICHUS, CO3JAIOT MPSIMYIO B OOPATHYIO CBS3h MEXKAY IMOAPA3ICICHUSIMHA TIPEIITPUSITHSL.
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INTERNAL CONTROLS AS PART OF EFFECTIVEOPACITY THE ACTIVITY OF THE
INDUSTRIAL ENTERPRISE

The paper studies the origin of the control function. Integration of control functions with control
functions is revealed. The functional orientation of internal control of enterprises is defined.
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