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MMPOBJIEMbI OHEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH _
MMPOMBIIIJIEHHOT' O NPEANIPUATHUSA B YCIOBUAX IUPPOBOU
TPAHC®OPMAIIUU

B Hacrosimiee BpeMs MOHSITHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HPOMBILIUIEHHOTO Ipe.-
HPUATHS TEPSIET CBOIO AKTYaIbHOCTh. JTO OOBSCHAETCA TEM, YTO KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTb OLIEHMBAETCS MO yCTapeBIIMM METOAMKaM. B KOHEUHOM HTOre pe3yibTaThl, MOJTY-
YEeHHbIE IIPU OIIEHKE, MOT'YT NPUBECTU K YOBITKY IPOMBIIIEHHOTO MPEATIPUSATHUSI.

C TOuKM 3peHUs] HEKOTOPBIX YUEHBIX, CUUTAETCA YTO MEPEX0]l Ha HU(PPOBYIO KO-
HOMUKY, MO3BOJMT MOBBICUTH aKTyaJIbHOCTh BONpPOCA OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MIPOMBIIIJIEHHOTO IpeanpusTs. B cBsA31 ¢ 3TUM HEOOXOIMMO MPOBECTU HCCIEAOBAHUE U
BBISICHUTB: OLIEHKY, MPOOJIEMbl MPU OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IMPOMBIIIJIEHHOIO
MPENNPUATHS B YCIOBUAX HUPPOBOI TpaHChOpMAaIK, KaK UX YCTPAHUTb.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MTPOMBILIIIEHHOTO MPEANPUATUS ABJIsETCS 0a30BBIM IO-
HSATUEM B COBPEMEHHON SKOHOMMKH, BBICTyMAarollas B Ka4yeCTBE MHCTPYMEHTA IOBBILIE-
HUs A(Q(GEKTUBHONW JESITeNbHOCTH IPOMBIIIIEHHOrO mpeanpusatus. IlpomsliuieHHoe
MpEeANpUsITHE, MOJJIEP)KUBAIOIIEE CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha JOJKHOM YpPOBHE,
oOecrieunBaeT ATUM 0oJiee BHICOKUI YpOBEHb NMPUOBUIM U PEHTA0EIbHOCTH, a TaKKe J10C-
TUTAeT YCTOMYMBOTO (YHKLIIMOHUPOBAHHUS HA PhIHKE.

[To mMuHenmio poccuiickoro ydeHoro baOkuua A. B., nudposas Tpanchopmaims
MIPOMBIIIJIEHHBIX NPEINPUIATUNA MPUMEHSIETCS JUIsl YCOBEPIIEHCTBOBAHMS MPOU3BOJICTBA,
paboueil cpeapl U B3aUMOJIEHCTBUS ¢ 3akazuvkamu. Taxoke nudposas TpaHchopmarus
MIO3BOJISIET MOBBICUTH MOKA3aTeNd MPOU3BOAUTEILHOCTH, KaUeCTBa, OXBaTa PhIHKA U CHU-
3UTh CE0ECTOUMOCTh MPOAYKLIUHU. IPEIOCTABIISIET HOBbIE BOZMOXHOCTHU Ui (popmMHUpOBa-
HUSL KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB, YAyUYIIeHUs] KOHKYpeHTHOU no3umuu [1].

B cuny BeICOKOTO TMHAMU3Ma KOHKYPEHTHOM Cpefipl, Kak cuuTaeTr aBTop [2], Tpe-
OyeTcsi MOCTOSIHHAsI OL[EHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIIIEHHOIO MPEINpUITUS C
yueTroM crnenuuku undpoBoit 3koHOMUKU. Kak MU3BECTHO 17151 OLIEHKH KOHKYpPEHTOCIIO-
COOHOCTH NMPOMBIIIJIEHHOTO MPEANPUATUS TPUMEHSIUCH PAa3IUYHbIE METOIbI U METOIUKH.
B nacrosiee Bpems, B ycinoBusix HuppoBoi TpaHchopMaluy, 3TU METO/Ibl yCTapesu, Mo-
3TOMY HEOOXOJMMO HCII0JIb30BATh METO/Ibl, TO3BOJISIONINE OLEHUTh KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTb Ha 00Jiee BEHICOKOM ypPOBHE.

[Ipy MoJI0KUTENHLHOM PE3yJIbTaTe OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOMBIIILIEH-
HOE MPEANpUATHE CUUTAETCd KOHKYPEHTOCNOCOOHBIM. OTpUlLIaTeNbHbIN pe3yJabTaT, CBH-
JIETEILCTBYET O BBISIBICHHBIX IIPOOIeMax.

[Ipu oLileHKEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIIEHHOTO IPEINPUSITUS B YCIOBUAX
uudpoBoi TpaHchopMauu, KpoMe MpoodeM, BOSHUKAIOIIUX O Pa3HbIM MPUYUHAM JIO-
0aBJIAIOTCS U MPOOJIEMbl IUPPOBU3ALNU, KOTOPBIE IIPEJICTABICHBI HA PUCYHKE 1.
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1. Huzkuit ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHSITHS

2. HCCOBepIHeHCTBO HaJIOroBOIro 3aKOHOJATCIbCTBA

3. CHMXXeHHEe IPOU3BOIUTEIBHOCTH TPyAa <+

[TpoGeMbl TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

4. OTCcyTCTBHE KOMIUICKCHON KOJTWYECTBEHHOW METOANKN OIICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MPOMBIIIIICHHBIX MPEANPHITUH Tpoliecca mudpoBoi
TpanchopManuu

2. HexBaTKka BBICOKOKBATH(DHIINPOBAHHBIX CITEIIMATIMCTOB B
chepe nHPOPMAITIOHHO-KOMITBIOTEPHBIX TEXHOIOT U

3. HenocTtatok WHBECTUIUIT HA TPHOOpETEHHE U BHEAPCHUE
HOBBIX TEXHOJOTHI

[IpobGnemsr nudpoBuzanuu

4. Hapymienue nudpoBoii 6e301macHOCTH <

<] 1. Hemocrarouynast ¢uHaHCOBas MOJJIEPIKKA TOCYJAPCTBOM

> [IpoMbIluIeHHOE TPENNPUATHE HE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO

Pucynok 1 — OcHoBHbIE TPOOIEMBI, TIOSBIISIFOIIMECS TPH OIICHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOH OCTH
MPOMBIIIUICHHOTO MPEINPHUATHS B YCIOBHUX H(poBOii TpaHchopMariu

K 0CHOBHBIM TIpHYMHAM TIOSIBJICHUS MPOOIIEM TOBBIMIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
CTH OTHOCSITCS:

a) HU3KUH ypOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IOAPa3yMEBACT MAaJIyl0 BEpOST-
HOCTb TIOTEHIIHATHHOTO KOMMEPUYECKOTO yCIeXa;

0) HECOBEPLIEHCTBO HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATENIbCTBA MOXKET MPUBECTU K HEKOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH MMPOMBIIIUIEHHOTO TIPEATPHUSITHS;

B) CHIDKCHHE TIPOM3BOUTEIBHOCTH TPYyJla CBSI3aHO C HU3KMM YPOBHEM KOHKYpEH-
[IUH, U3HOIIEHHOCTHIO 000PYIOBaHMSI, HETOCTATKOM WHBECTHIINH;

I') OTCYTCTBUE KOMIUIEKCHOW KOJTMYECTBEHHOW METOIUKU OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH 3aTpyIHSIET UCCIIEIOBAHNE IPEUMYIIECTB U HEOCTATKOB 110 CPAaBHEHHIO C KOH-
KYpUPYIOIIUMHU TPOMBITIICHHBIMH TTPEIIPUSTHSIMH.

[TprurHaMu TIOSBICHHS TPOOTIEM UM POBU3AINH SBIISIOTCS:

a) HejocTarouHas (UHAHCOBas TOJUIEP)KKAa TOCYJapCTBOM  IPOMBIIIICHHOTO
MPEIIpUATHS Tpoliecca MUPPOBOH TpaHChOpPMAIMK HE TIO3BOJHT MPOBECTH MOICPHH3A-
IIUIO TIPOMBIIIIJICHHOTO MIPEIPUSATHS;

0) HexBaTKa BbICOKOKBAJIM(UIIMPOBAHHBIX CIIELUATIUCTOB B cepe NHPOPMALUOH-
HO-KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH 3aTOPMO3UT pa3BUTHE MUPPOBOH TpaHCHOPMALIUH;

B) HEIOCTATOK MHBECTHUIIMI HA IPHOOpETEHNE 1 BHEAPEHIE HOBBIX TEXHOJIOTHIA HE
MO3BOJIUT MTPOMBIIIIEHHOMY TIPEANPHUATHIO IPUMEHUTH HHHOBAIINY;

') HapylieHne 1u(poBoi 0€30MacCHOCTH MPEICTABIsAECT COOOM Kpaxy Yy OTO
MMYIIECTBA WM MPHOOPETEHNE TNpaBa Ha Yy)KOE€ MMYIIECTBO IyTeM oOMaHa WM 3JI0-
ynoTpeodaeHusl.
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Jlnia pereHust 3TUX MpoOIeM UCHOJIBb3YIOT COBPEMEHHBIE HAIIPABJIEHHUS, CIIOCOOCT-
BYIOIIME MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIUIEHHOro mpeanpustus. Pac-
CMOTpHUM CaMbl€ aKTyaJbHbIE.

[TepBoe HampaBieHEe — OEHYMAPKUHT SBISIETCS OJHUM M3 CaMbIX 3((HEKTUBHBIX
U aKTyalbHbIX [3, 4]. BeHUMapKuHT IpeacTaBiIsieT co00l U3ydeHHe APYruX NpeAnpusTui
C LIEJIBIO MOJIYYEHUsI OT HUX 3HAHUHM U HHOpMaLMii Ui yIydlIeHUs] CBoero Ou3Heca.

Bropoe HanpaBiieHHe — BHEIpEHUE JIM3UHIOBBIX onepanuii. JIM3uHroselie omnepa-
MU — J0JITOCPOYHAs apeHJia MaTepuaIbHbIX [IEHHOCTEH B MOJIb30BaHUE UMYIIECTBA IS
MpeAPUHUMATENbCKOMN AeATeNbHOCTH [5].

Tperbe HampaBiieHUE, CBS3aHO C BHEIPEHHUEM WHHOBAI[MOHHOM IMOJIUTUKU IpPO-
MBIIIJIEHHOTO NpeAnpusatusa. VHHOBalMOHHAs MOJMTHUKA MPECTABISIET COOO0NW BO3MOXK-
HOCTb MPOMBIIIJIEHHOTO MPEANPUATUS KOHKYPUPOBATh HA BHYTPEHHEM U BHEIIHEM pbIH-
Kax. BHenpenue cnocoOCcTByeT ycTpaHeHuo Aepuinta GuHaAHCOBBIX PeCypcoB [6].

YerBeproe HampaBlieHUE — HCCIIEOBAaHUE MApKETHMHIOBOro pbIHKAa. OCHOBHOM
LIETIBI0 HAMPABJICHHUS SIBJISIETCSI YCTAHOBJICHHE MMOTPEOHOCTEN MOKYTIATEIICH.

[IsaT0e HampaBiieHuE — MOBBIIIEHUE MaTEPUAIbHON 3aMHTEPECOBAHHOCTU paboT-
HUKOB M YIy4YllleHUEe YCJIOBUW Tpyna. JlaHHOe HampaBlieHHE CIIOCOOCTBYET IMOBBIILIEHUIO
quciia pa0OTHUKOB MPEANPUATHUS U OBBIILIEHUIO TPOU3BOIUTEIILHOCTH TPYAA.

[lo pe3ynpTaTam ucciieOoBaHUS ObLIM BbISBICHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBbI OIICHKH
KOHKypeHTocnocoOHocTH. Ilpemioxkensl HampaBieHus JUIsl YCTPAHEHUS 3TUX IpPoOIsieM,
CHOCOOCTBYIOLIME MOBBIIIEHUIO 3()(PEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA, KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTH, peHTa0eIbHOCTH U IJIATEKECIIOCOOHOCTH.
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